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เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์  
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ 

ความเป็นมา             

 กรมธนารักษ์มีภารกิจเกี่ยวกับการปกครอง ดูแล บำรุงรักษาและพัฒนาที่ราชพัสดุ การประเมิน
ราคาทรัพย์สิน การผลิตเหรียญกษาปณ์ จัดสร้างเครื่องราชอิสริยยศ เครื่องราชอิสริยาภรณ์ และของสั่งจ้าง 
ตลอดจนบริหารเงินตราและดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าของรัฐให้อยู่ในสภาพที่ดีตามหลักวิชาการอนุรักษ์ 
ที่เป็นมาตรฐานสากล เพ่ือนำออกเผยแพร่และสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรม โดยมีหน่วยงานในสังกัด 
ทีม่ีหน้าทีค่วามรับผิดชอบเกี่ยวกับเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ
และการทำของ จำนวน 2 หน่วยงาน ดังนี้              

 กองกษาปณ์  มี หน้ าที่ ในการผลิต เหรียญ กษาปณ์ ออกใช้หมุน เวียน ให้ เพี ย งพอ 
ต่อความต้องการในระบบเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้งการจัดทำเหรียญกษาปณ์ที่ระลึก เหรียญที่ระลึก 
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ เครื่องหมายตอบแทน และของสั่งจ้างต่าง ๆ ตามความต้องการของส่วนราชการ 
รัฐวิสาหกิจ ตลอดจนประชาชนทั่วไป โดยมีโรงกษาปณ์ที่มีระบบการผลิตที่ทันสมัยและสรรสร้างผลิตภัณฑ์ 
ทีม่ีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 

 กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ มีหน้าที่ในการดูแล เก็บรักษา และจัดแสดง
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ ให้คนไทยและชาวต่างชาติได้รับความรู้ เกิดความภาคภูมิใจในมรดกทางวัฒนธรรม
ของชาติไทย ที่สืบทอดมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน รวมทั้งการจำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญ เพ่ือส่งเสริมและ
สนับสนุนการสะสมเหรียญให้แพร่หลายทั้งในและต่างประเทศ 

 ดังนั้น เพ่ือให้การดำเนินภารกิจด้านการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ
และการทำของของกรมธนารักษ์เป็นไปอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ อีกทั้งไมเ่ป็นภาระด้านงบประมาณ
ของรัฐ กรมธนารักษ์จึงได้จัดตั้งเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่า 
ของรัฐและการทำของ เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าประสงค์ท่ีกำหนด 

 

 
วัตถุประสงคจ์ัดตั้ง   

 เพ่ือบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ 

 
วิสัยทัศน์ (Vision)  

 เป็นเงินทุนหมุนเวียนทีม่ีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการด้านเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่า
ของรัฐและของสั่งจ้าง ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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พนัธกจิ (Mission) 

 1. ผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนและเหรียญกษาปณ์ที่ระลึกตามความต้องการของ 
กรมธนารักษ์ ส่วนราชการ และหน่วยงานของรฐั 

 2. ดูแลบำรุงรักษาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ  ให้ปลอดภัยในสภาพที่ดีตามหลักการอนุรักษ์ เพ่ือนำ
ออกเผยแพร่ให้คนไทยได้รับความรู้  เกิดความภาคภูมิใจในมรดกของชาติ  รวมทั้งเป็นที่รู้จัก
ของชาวต่างชาติ 

 3. ดูแลและจัดแสดงทรัพย์สินมีค่าของรัฐให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายทั้งชาวไทยและ
ชาวต่างชาติ 

 4. ผลิตเหรียญที่ระลึก เครื่องราชอิสริยาภรณ์ เครื่องหมายตอบแทน และของสั่งจ้างตาม
ความต้องการของผู้ว่าจ้าง 

 5. จำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญด้วยระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย 
 6. ยุบ หลอม ทำลาย และล้างตัวเหรียญกษาปณ์ ตามความตอ้งการของกรมธนารกัษ์ 
 7. ติดตั้ง ซ่อมแซมประตูห้องมั่นคง และซ่อมแซมกุญแจตู้นิรภัย ตามความต้องการของ 

ส่วนราชการ 
 

เป้าประสงค ์

 1. เพ่ิมศักยภาพการผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียน และเหรียญกษาปณ์ที่ระลึกให้มีคุณภาพ
ได้มาตรฐาน  และเพียงพอต่อความต้องการในระบบเศรษฐกิจ 

 2. เพ่ิมศักยภาพการผลิตเหรียญที่ระลึก  เครื่องราชอิสริยาภรณ์  เครื่องหมายตอบแทน  
และของสั่งจ้างให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน  มีเอกลักษณ์ที่แตกต่าง/โดดเด่น  และส่งมอบ
ตรงเวลา 

 3. จัดหารายได้เข้าเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ
และการทำของ 

 4. เพ่ิมศักยภาพทางด้านการตลาด 
 5. ส่งเสริมบทบาทของพิพิธภัณฑ์กรมธนารักษ์ให้ เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านประวัติศาสตร์ 

เศรษฐกิจและสังคมที่สำคัญของประเทศให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายผ่านการจัดแสดง
ทรัพย์สินมีค่า  

 6. พัฒนางานอนุรักษ์ทรัพย์สินมีค่าให้ได้มาตรฐานสากล 

 
ผลผลิต (Output) 

1. จำนวน เห รียญ กษ าปณ์ หมุน เวี ยน  เหรี ยญ กษาปณ์ ที่ ระลึ ก  เห รี ยญ ที่ ระลึ ก 
เครื่องราชอิสริยาภรณ์  เครื่องหมายตอบแทน และของสั่งจ้างต่าง ๆ ได้ตามแผน 
ที่กำหนด มีคุณภาพสม่ำเสมอ ได้มาตรฐาน และตรงตามคุณลักษณะที่กำหนด 

 2. ทรัพย์สินมีค่าของรัฐได้รับการดูแลรักษาตามหลักวิชาการที่ถกูต้อง พร้อมนำออกจัดให้
แสดงให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายได้ครบถ้วนเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

 3. โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์จำนวนทั้งหมด สามารถดำเนินการตามแผนงาน 
ที่กำหนด ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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ผลลัพธ์ (Outcome) 

1. การผลิตเหรียญกษาปณ์ให้ได้ครบถ้วนตามแผนการผลิตเพ่ือสนองต่อความต้องการ 
ในระบบเศรษฐกิจ  

2. จำนวนผู้เข้าชมการจัดแสดงในพิพิธภัณฑ์เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 ของเป้าหมายที่กำหนด 
3. ลูกค้าและประชาชนมีความพึงพอใจต่อการให้บริการ มากกว่าร้อยละ 90 
 

ยุทธศาสตร์  

 1. พัฒนาการผลิตและคุณภาพผลิตภัณฑ์   
 2. พัฒนาการบริหารจัดการเงินทุนให้มั่นคงและมีประสิทธิภาพ 
 3. พัฒนาการเผยแพร่และจัดแสดงทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 
 4. บริหารการดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 
 
เป้าหมายหลัก   

 1. มุ่งมั่นในการพัฒนางานด้านการผลิต ด้านการอนุรักษ์ ด้านการเผยแพร่และจัดแสดง
ทรัพย์สินมีคา่ของรัฐ และคณุภาพผลิตภัณฑ์ 
 2. มุง่มั่นการสร้างความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
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SWOT Analysis  
 จุดแขง็ (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

ด้านการเงิน 
(Financial Perspective) 

1. มีหนา้ที่ความรับผิดชอบในการผลิตเหรียญกษาปณ์
แห่งเดยีวในประเทศ โดยอาศัยอำนาจตามความใน
พระราชบัญญัติเงินตรา พ.ศ. 2501 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม   
2. มีเงินทุนสนับสนุนการดำเนินงาน ทำให้มีความ
คล่องตัว 
3. มีการจัดสรรงบประมาณที่ เพียงพอต่อการ
ดำเนินงานภารกิจเงินทุนฯ 
4. จัดสรรเงินนอกงบประมาณเพียงพอในการ
สนับสนุนให้เกิดความคล่องตัวในการดำเนินงาน 

1. เป็นองค์กรใหญ่ มีค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานสูงโดยเฉพาะต้นทุนค่าเส่ือมราคา
เครื่องจักร สิ่งปลูกสร้าง วัสดุ และค่าแรง 

1. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมและให้ความสำคัญกับ
การบริหารทรัพย์สินภาครัฐ 
2. การขยายตวัทางเศรษฐกิจที่มีแนวโนม้เพิ่มขึ้น  
ทำให้อัตราการเตบิโตในภาคการผลิตและบริโภค
เพิ่มขึ้น ส่งผลต่อการเติบโตของตลาดเหรียญที่ระลึก
และผลิตภัณฑ์โลหะงานฝีมือตา่ง ๆ 

1. ความผันผวนของราคาโลหะในตลาดโลก 
ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต 
2. ปัจจยัการผลิตอื่นมีแนวโน้มสูงขึ้นตาม 
การขยายตวัของเศรษฐกิจ 

ด้านลูกค้า 
(Customer Perspective) 

5. จำนวนผลิตงานของสั่งจ้างเป็นไปตามความ
ต้องการของผู้ว่าจ้าง 
6. ผลิตภัณฑ์มีเอกลักษณ์และมีคุณค่าในตัวเอง 
7. มีช่องทางในการให้บริการหลายชอ่งทาง 
8. มีพิพิธภัณฑ์หลายแห่งให้บริการทำให้มีสถานที่
เผยแพร่ความรู้มากขึ้น 

2. ผลิตภัณฑ์ไม่หลากหลาย และการปรบัใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาเพิ่มเทคนิคพิเศษลงบน
ผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มความน่าสนใจยังมีน้อย  
3. ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ์เหรียญ 
ที่ระลึกและเหรียญกษาปณ์ที่ระลกึ 
4. การปรับใช้เทคโนโลยีที่ทันสมยัมาเพิม่
เทคนิคพิเศษลงบนผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มความ
น่าสนใจยังมีน้อย 
5. จัดแสดงของพิพิธภัณฑ์ไม่มีการเปลี่ยนแปลง
ส่งผลให้ผู้ชมไม่ชมซ้ำ 
 

3. มีช่องทางการขยายตลาดเพิ่มมากขึ้นจากการ 
ที่ประเทศไทยเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน (AEC) 
4. ลูกค้ามีความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ของเงินทุนฯ  
5. ผู้เข้าชมมีทางเลือกในการเข้าชมพิพธิภัณฑ์
เพิ่มขึ้น 
6. สถานศึกษาต่าง ๆ ให้ความสำคัญกบัการเข้า
ชมพิพิธภัณฑ์มากขึ้น  
7. สือ่มวลชนและรายการโทรทัศน ์มีความสนใจติดตอ่
เข้ามาถา่ยทำรายการ ในพิพธิภัณฑ์ตา่ง ๆ  มากขึ้น 
8. ประชาชนนิยมสะสมเหรียญเพิ่มขึ้น 

3. คู่แข่งเฉพาะงานของสั่งจ้างมีจำนวนเพิ่มมากขึ้น   
4. คนไทยไม่นิยมเข้าชมพิพธิภัณฑ์  
5. ภาวะเศรษฐกิจ/สังคม/การเมือง ฯลฯ ส่งผล
ต่อจำนวนผู้เขา้ชม การจำหน่ายสินค้า และการ
ปฏิบัติงาน 
6. นโยบายรัฐบาลมุ่งเน้นการให้บรกิารภาค
ประชาชนมากยิ่งขึ้น 
7. การเข้าสู่สังคมไร้เงินสด (cashless society) 
ทำให้ประชาชนมกีารจับจ่ายใช้สอยโดยใช้เงินตรา
ที่จับต้องได้ (ธนบัตร เหรียญ) น้อยลง 
 

ด้านกระบวนการภายใน 
(Internal Process Perspective) 

9. มีเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย 
10. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการ
ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ   
11. มีพื้นที่เพียงพอทีจ่ะสนับสนุนการขยายโรงงาน
เพื่อเพิ่มกำลังผลิตในอนาคต 
12. ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน ISO 9001 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 
13. มีการจัดโครงสร้างของหน่วยงานตามหน้าที่
ความรับผิดชอบเพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน
เป็นหลัก 
 

6. ขาดการบูรณาการการทำงานร่วมกัน
ระหว่างหนว่ยงาน 
7. การประชาสัมพันธห์น่วยงาน ยังไม่ทัว่ถึง 
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

9. มีความกา้วหนา้ทางด้านเทคโนโลยีการผลิต
เหรียญอยา่งต่อเนื่อง 

8. ลักษณะงานเป็นกึ่งธุรกจิ ที่ต้องการ 
ความรวดเร็ว แต่ตอ้งดำเนินงานตามระเบียบ 
ของทางราชการ ทำให้ไม่คล่องตัว 
 



แผนปฏิบัติการระยะยาวประจำปีบัญช ี2567 – 2569 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญช ี2568 

เงินทุนหมนุเวยีนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สนิมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า 5 

 จุดแขง็ (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
14. โครงสร้างงานหลักมีความชัดเจน 
15. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในวชิาชีพ
เฉพาะทาง 
16. มาตรการและระบบรกัษาความปลอดภัย
เข้มงวดรัดกุม 
17. มีกฎระเบยีบในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
18. มีนโยบายยุทธศาสตร์การขับเคลื่ อนเป็น 
Smart Treasury 4.0 เปลี่ยนแปลงองค์การสู่การ
เป็นดิจิทัล 
19. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และให้ความสำคัญกับการ
วางแผน การติดตามประเมินผล และการพัฒนา
องค์กร 
 

ด้านการเรยีนรู้และพัฒนา 
(Learning and 

Growth Perspective) 

20. มีเครือข่ายอุตสาหกรรมเหรียญกษาปณ์ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 
21. มีการจัดทำ KM และคู่มือการปฏิบตัิงาน 
22. มีการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
23. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ   มีคุณธรรม
และจริยธรรมใฝ่รู้และมีจิตบริการ 
 

8. ช่างฝีมือที่มีทักษะสูงเกษยีณอายุราชการ 
จำนวนมาก จึงต้องวางแผนถ่ายทอดองค์ความรู้ 

10. เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าส่งเสริมการ
ปฏิบัติงาน 
11. พิพิธภัณฑ์และสถาบันการอนุรักษ์ ทั้งในและ
ต่างประเทศมีการสร้างเครือข่ายเช่ือมโยงกัน 
12. หน่วยงานภาครัฐให้ความสำคัญในการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรในการทำงาน 
 

9. เทคโนโลยีมีการเปลีย่นแปลงเร็ว 
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SWOT Matrix   
 
 
 
 
                                                                Int. 
 
 
 
                              Ext 

Strength Weakness 
1. มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการผลิตเหรียญกษาปณ์แห่งเดียวในประเทศ  
2. มีเงินทุนสนับสนุนการดำเนินงาน ทำให้มีความคล่องตัว 
3. จำนวนผลิตงานของสัง่จ้างเป็นไปตามความต้องการของผูว้า่จา้ง 
4. ผลิตภัณฑ์มีเอกลักษณ์และมีคุณค่าในตัวเอง 
5. มีช่องทางในการให้บริการหลายชอ่งทาง 
6. มีพิพิธภัณฑ์หลายแห่งให้บริการทำให้มีสถานที่เผยแพร่ความรู้มากขึ้น 
7. มีเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย 
8. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการปฏิบัติงานอยา่งเพียงพอ   
9. มีพื้นที่เพียงพอทีจ่ะสนับสนุนการขยายโรงงานเพื่อเพิ่มกำลังผลิตใน

อนาคต 
10. ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน ISO 9001 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 
11. โครงสร้างงานหลักมีความชัดเจน 
12. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในวชิาชีพเฉพาะทาง 
13. มาตรการและระบบรักษาความปลอดภัยเข้มงวดรัดกุม 
14. มีกฎระเบยีบในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
15. มีเครือข่ายอุตสาหกรรมเหรียญกษาปณ์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
16. มีการจัดทำ KM และคู่มือการปฏิบตัิงาน 
 

1. เป็นองค์กรใหญ่ มีค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานสูงโดยเฉพาะต้นทุนค่าเสื่อมราคา
เครือ่งจักร สิ่งปลูกสร้าง วัสดุ และค่าแรง 
2. ผลิตภัณฑ์ไม่หลากหลาย และการปรบัใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาเพิ่มเทคนิค
พิเศษลงบนผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มความน่าสนใจยังมีน้อย  
3. การบูรณาการการทำงานร่วมกันระหว่างหนว่ยงาน 
4. การประชาสัมพันธห์น่วยงาน ยังไม่ทัว่ถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย 
5. ช่างฝีมือที่มีทักษะสูงเกษยีณอายุราชการจำนวนมาก จึงตอ้งเร่งวางแผน
ถ่ายทอดองค์ความรู้ 

Opportunity SO WO 
1. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการบรหิารทรัพย์สินภาครัฐ 
2. การขยายตวัทางเศรษฐกิจที่มีแนวโนม้เพิ่มขึ้น ทำให้อัตราการเติบโตในภาคการผลิต

และบริโภคเพิ่มขึ้น ส่งผลต่อการเติบโตของตลาดเหรียญที่ระลึกและผลิตภัณฑ์โลหะ
งานฝีมือต่าง ๆ 

3. มีช่องทางการขยายตลาดเพิ่มมากขึ้นจากการที่ประเทศไทยเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
(AEC) 

4. ลูกค้ามีความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ของเงินทุน  
5. ผู้เข้าชมมีทางเลือกในการเข้าชมพิพธิภัณฑ์เพิม่ขึ้น 
6. สถานศึกษาตา่ง ๆ ให้ความสำคัญกบัการเข้าชมพิพธิภัณฑ์มากขึ้น 
7. สื่อมวลชนและรายการโทรทัศน์ มีความสนใจติดต่อเข้ามาถ่ายทำรายการ  

ในพิพิธภัณฑ์ต่าง ๆ มากขึ้น 

1. พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความโดดเด่นเหนือคู่แข่ง โดยใช้ความสามารถ 
ด้านทักษะงานฝีมือ  และเทคโนโลยีที่ทนัสมัยมาปรับใช ้
2. พัฒนาช่องทางในการให้บรกิารดว้ยเทคโนโลยีสมัยใหม ่
3. พัฒนาองค์ความรู้ของบุคลากร โดยการเข้าร่วมประชุมเครือขา่ย
พิพิธภัณฑ์ 

1. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และการลงทุนให้เกิดความคุ้มค่า 
2. ปรับขนาดองค์กรให้มีความกระชับและคล่องตัวมากขึ้น 
3. พัฒนาความรู้เฉพาะด้านให้กับบุคลากรอย่างตอ่เนือ่ง 
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8. ประชาชนนิยมสะสมเหรียญเพิ่มขึ้น 
9. มีการพัฒนาดา้นเทคโนโลยีการผลิตเหรียญอยา่งต่อเนื่อง 
10. เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าส่งเสริมการปฏิบตัิงาน 
11. พิพิธภัณฑ์และสถาบันการอนุรักษ์ ทั้งในและต่างประเทศมีการสร้างเครือข่าย 
 

Threat ST WT 
1. ความผันผวนของราคาโลหะในตลาดโลก ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต 
2. ปัจจยัการผลิตอื่นมีแนวโน้มสูงขึ้นตามการขยายตวัของเศรษฐกิจ 
3. คู่แข่งเฉพาะงานของสั่งจ้างมีจำนวนเพิ่มมากขึ้น   
4. คนไทยไม่นิยมเข้าชมพิพธิภัณฑ์  
5. ภาวะเศรษฐกิจ/สังคม/การเมือง ฯลฯ ส่งผลต่อจำนวนผู้เข้าชม การจำหนา่ยสินค้า 
    และการปฏบิัติงาน 
6. นโยบายรัฐบาลมุ่งเน้นการให้บรกิารภาคประชาชนมากยิ่งขึ้น 
7. การเข้าสู่สังคมไร้เงินสด (cashless society) ทำให้ประชาชน มีการจับจ่ายใช้สอย  
    โดยใช้เงินตราที่จับต้องได้ (ธนบัตร เหรียญกษาปณ์) น้อยลง 
8. ลักษณะงานเป็นกึ่งธุรกจิ ที่ต้องการความรวดเร็ว แต่ตอ้งดำเนินงานตามระเบียบของ 
    ทางราชการ ทำให้ไม่คล่องตัว 
 

1. พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความนา่สนใจ เพิ่มความหลากหลายและชอ่งทาง
จำหน่าย เพือ่เพิ่มสัดส่วนรายได้จากเหรยีญที่ระลึกและของสั่งจ้างมากขึ้น 
ลดความเส่ียงจากการที่ประชาชนใช้เหรียญกษาปณ์น้อยลง อันเนื่องมาจาก
การเข้าสู่สังคมไร้เงินสด 
2. จัดนทิรรศการและกจิกรรมเพื่อเผยแพร่ภารกิจขององค์กรอยา่งต่อเนื่อง 

1. ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาสนบัสนุนการวิจยัและพัฒนา 
2. พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม
ภารกิจหลักขององค์กร 
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เพ่ิมศักยภาพ
ด้านการตลาด พัฒนางานอนุรักษ์ทรัพย์สินมีค่า

ให้ได้มาตรฐานสากล

พัฒนาระบบการจ าหน่ายให้มี
ความสะดวกรวดเร็ว

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างต่อเน่ือง พร้อมท้ังน าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการพัฒนางาน
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

พัฒนากระบวนการผลิต/กระบวนการสนับสนุน/ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ส่งเสริมบทบาทของพิพิธภัณฑ์กรมธนารักษ์ให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านประวัติศาสตร์ เศรษฐกิจ
และสังคมท่ีส าคัญของประเทศให้เป็นท่ีรู้จัก

อย่างแพร่หลายผ่านการจัดแสดงทรัพย์สินมีค่า

จัดหารายได้เข้าเงินทุนหมุนเวียน
การบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์

 ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและ
การท าของ

เพ่ิมศักยภาพการผลิตเหรียญท่ีระลึก
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ เคร่ืองหมายตอบแทน

และของส่ังจ้างให้มีคุณภาพ
ได้มาตรฐาน มีเอกลักษณ์ท่ีแตกต่าง

โดดเด่น และส่งมอบตรงเวลา

ทรัพย์สินมีค่าได้รับการดูแลรักษาอย่างถูกต้องพร้อม
น าออกจัดแสดงตามแผนการด าเนินงาน

ชาวไทยเกิดความภาคภูมิใจและหวงแหนทรัพย์สินมีค่าอันเป็นมรดกแห่งชาติ 
และชาวต่างชาติรับรู้ในคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมไทย

ผลิตสินค้าตามมาตรฐาน ISO ๙๐๐๑ การส่งมอบตรงเวลา

ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ : 
มีคุณภาพ/ทันเวลา

การบริหารจัดการ
มีประสิทธิภาพ

ด าเนินการดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าตามหลักการอนุรักษ์
ให้บรรลุเป้าหมาย

ด าเนินการเผยแพร่และจดัแสดงทรัพย์สินมีค่าได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ

ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการให้บริการ บุคลากรมีทักษะ/จริยธรรม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีเอกลักษณ์แตกต่าง/โดดเด่น

ลูกค้าได้รับผลิตภัณฑ์เหรียญ
และบริการท่ีมีคุณภาพ

ลดต้นทุนการผลิต
รายได้จากการผลิตเหรียญ

กษาปณ์และการรับจา้ง
เพ่ิมข้ึน

เพ่ิมศักยภาพการผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียน 
และเหรียญกษาปณ์ท่ีระลึกให้มีคุณภาพได้

มาตรฐาน และเพียงพอต่อความต้องการในระบบ
เศรษฐกิจ

เป็นเงินทุนหมุนเวียนท่ีมีความเป็นเลิศในการบริหารจดัการด้านเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและของส่ังจา้ง ด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย

พัฒนาการผลิตและคุณภาพผลิตภัณฑ์
พัฒนาการบริหารจัดการเงินทุนให้ม่ันคง

และมีประสิทธิภาพ
พัฒนาการเผยแพร่และจัด
แสดงทรัพย์สินมีค่าของรัฐ

บริหารการดูแลรักษา
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ

  - สร้างรายได้จากการพัฒนาท่ีราชพัสดุให้เหมาะสมกับศักยภาพ
  - เพ่ิมรายได้จากการท าของส่ังจา้ง จ าหน่ายเหรียญ และ
    ผลิตภัณฑ์เหรียญ
  - เป็นศูนย์กลางราคาประเมินทรัพย์สินของประเทศ

  - ลดความเหล่ือมล้ าและสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับประชาชน
  - น าท่ีราชพัสดุสร้างประโยชน์ต่อส่ิงแวดล้อมของประเทศ
  - ส่งเสริมพิพิธภัณฑ์ของกรมธนารักษ์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
    ทรัพย์สินมีค่า และเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม

  - มุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจทัิล
  - พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร
  - ส่งเสริมการเป็นองค์กรคุณธรรมและโปร่งใส

Strategy Map เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการท าของ

"บริหารทรัพย์สินของแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาอย่างสมดุลและย่ังยืน"

การบริหารจดัการองค์กรให้มีสมรรถนะสูง
การบริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน 

เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ
การบริหารจดัการทรัพย์สินของแผ่นดิน 

เพ่ือประโยชน์เชิงสังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อม

การพัฒนาองค์กร

ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติราชการ

คุณภาพการให้บริการ

ประสิทธิผล

เป้าประสงค์

ประเด็นยุทธศาสตร์

ประเด็นยุทธศาสตร์กรม

เป้าประสงค์
กรมธนารักษ์

วิสัยทัศน์กรม

วิสัยทัศน์เงินทุน
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เงินทุนหมนุเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สนิมีค่าของรัฐและการทำของ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วดั 
งบประมาณปี 

2568 
เป้าหมาย หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2567 2568 2569 

1. พัฒนาการผลิตและ
คุณภาพผลติภณัฑ์  

- เพิ่มศักยภาพการ
ผลิตเหรยีญกษาปณ์
หมุนเวียน และ
เหรียญกษาปณ ์
ที่ระลึกให้มคีุณภาพ
ได้มาตรฐาน  และ
เพียงพอต่อความ
ต้องการในระบบ
เศรษฐกิจ 

- เพิม่ศักยภาพการ
ผลิตเหรยีญที่ระลึก  
เครื่องราชอสิรยิาภรณ์  
เครื่องหมายตอบแทน  
และของสั่งจ้าง ให้มี
คุณภาพได้มาตรฐาน  
มีเอกลักษณ์ที่
แตกต่าง/โดดเด่น  
และส่งมอบตรงเวลา 

- การบริหารจัดการ
กระบวนการผลติอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

- ปรับปรุงกระบวนการ
ให้บริการทั้งลูกค้า
ภายในและภายนอก 

- การปรับปรุง
กระบวนการผลติใหไ้ด้
มาตรฐานและพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ใหม่ด้วย
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่ทันสมัย 

- ปรับปรุงมาตรฐาน
ด้านสิ่งแวดล้อมและ
การอนุรักษ์พลังงาน 

- โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
การทำงานด้วยกิจกรรม 
Kaizen 

 

จำนวนผลงานท่ีส่ง 
เข้าประกวด 

100,000 บาท ไม่น้อย
กว่า  
15 

ผลงาน 

ไม่น้อย
กว่า  
15 

ผลงาน 

ไม่น้อย
กว่า  
15 

ผลงาน 

กองกษาปณ ์

 -  โครงการพัฒนาและ
จัดทำผลิตภณัฑ์ใหม ่

จำนวนผลติภณัฑ์ใหม ่ 1,000,000 
บาท 

ไม่น้อย
กว่า 2 
รายการ 

ไม่น้อย
กว่า 2 
รายการ 

ไม่น้อย
กว่า 2 
รายการ 

กองกษาปณ ์

- โครงการประชุมเชิง
วิชาการของโรงกษาปณ์
ระหว่างประเทศ และ
การประชุมตา่ง ๆ   

การดำเนินงาน 
เป็นไปตามแผน 

4,000,000 
บาท 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

กองกษาปณ ์

- กองกษาปณ์สีเขียว การดำเนินงาน 
เป็นไปตามแผน 

650,000 บาท ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

- กองกษาปณ ์
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2568 
เป้าหมาย หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2567 2568 2569 

2. พัฒนาการบรหิาร
จัดการเงินทุนให้มั่นคง
และมีประสิทธิภาพ  

จดัหารายได้เข้า
เงินทุนหมุนเวียน 
การบริหารจัดการ
เหรียญกษาปณ์ 
ทรัพย์สินมีคา่ของรัฐ
และการทำของ 

- พัฒนาผลิตภณัฑ์
รูปแบบใหม ่ๆ 

 

- โครงการพัฒนา
รูปแบบของผลติภณัฑ ์

จำนวนออกแบบ
ผลิตภณัฑ์และจัดหา
ผลิตภณัฑ์ใหม่  

 

2,380,000 
บาท 

5  
รายการ 

 

5  
รายการ 

 

5 
รายการ 

 

กองส่งเสริมและ
พัฒนาทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ 

 - การส่งเสริมการตลาด - โครงการจำหน่าย 
สนิค้านอกสถานท่ี 

จำนวนครั้งของการ
จำหน่ายนอกสถานท่ี 

40,000 บาท 

  (เฉพาะ สจภ.) 

ไม่น้อย
กว่า 8 
ครั้ง 

ไม่น้อย
กว่า 8 
ครั้ง 

ไม่น้อย
กว่า 8 
ครั้ง 

กองส่งเสริมและ
พัฒนาทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ 

- โครงการรับแลก – 
จ่ายแลกเหรียญ
กษาปณ์ผ่านรถบริการ
เคลื่อนที่ (Mobile 
Coin Unit) 

ร้อยละความสำเรจ็ของ
การดำเนินงานตามแผน 

1,662,344 บาท ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

กองบริหารเงนิตรา 

- โครงการจ่ายแลก
เหรียญกษาปณ์ทีร่ะลึก
นอกสถานท่ี 

ร้อยละความสำเรจ็ของ
การดำเนินงานตามแผน 

331,000 บาท ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

กองบริหารเงินตรา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วดั 
งบประมาณปี 

2568 
เป้าหมาย หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2567 2568 2569 

3. การบริหารจดัการ
ทรัพย์สินเพื่อประโยชน์
เชิงสังคมวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อม รวมทั้ง
เผยแพรค่วามรูค้วามเข้าใจ 
เกี่ยวกับเงินตราไทย
และประชาสัมพันธ์งาน       
ด้านการจดัแสดงรวมถึง 
พิพิธภัณฑ์ในการกำกบั 
ของกองส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพย์สินมีคา่ของรัฐให้
รู้จักอย่างแพร่หลายทั้ง
ชาวไทย และชาวต่างชาติ  

พิพิธภัณฑ์ในกำกับ
ของกองส่งเสริมและ
พัฒนาทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐเป็นท่ีรู้จัก
อย่างแพร่หลาย 

 

-จัดกิจกรรมส่งเสรมิ
การเรยีนรู้เพื่อสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
กับพิพธิภัณฑ์อื่น ๆ 
และหน่วยงานท้ังใน
และนอกเครือข่าย 

-โครงการยกระดับ
พิพิธภัณฑ์ใหเ้ป็นศูนย์
การเรยีนรู้และ        
การท่องเที่ยว     
(Landmark) 

จำนวนครั้งในการจัด
กิจกรรมร่วมกับ
พิพิธภัณฑ์และ
หน่วยงานท้ังในและ  
นอกเครือข่ายความ
ร่วมมือ (MOU) 

800,000  
บาท 

มีการจัด 
กิจกรรม
ร่วมกับ
เครือข่าย
ความ
ร่วมมือ 
(MOU) 
จำนวน      
8 ครั้ง 

 

 

 

 

จำนวน      
10 ครั้ง 

จำนวน      
10 ครั้ง 

กองส่งเสริมและ
พัฒนาทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ 

                                      - ขยายการจัด
นิทรรศการนอกสถานท่ี
และปรับเปลีย่นรูปแบบ
นิทรรศการ 
ให้น่าสนใจยิ่งข้ึน 

 

 

 

- โครงการจัด
นิทรรศการนอกสถานที่
เพือ่ส่งเสริมการเรียนรู้
และสร้างการมีส่วนร่วม  

จำนวนครั้งของการ   
จัดนิทรรศการ/กิจกรรมตาม
สถาบันการศึกษา รวมถึง
หน่วยงานราชการและ
หน่วยงานเอกชนต่าง ๆ เช่น 
ศูนย์ราชการ ศูนย์การประชุม        
ศูนย์แสดงสินค้า โรงพยาบาล 
สถานบันทางการเงิน
ห้างสรรพสินค้า ฯลฯ 

35,000  
บาท 

20 ครั้ง 

 

 

 

20 ครั้ง 20 ครั้ง 

 

กองส่งเสริมและ
พัฒนาทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วดั 
งบประมาณปี 

2568 
เป้าหมาย หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2567 2568 2569 

4. บริหารการดูแล
รักษาทรัพย์สินมีค่า  

ดูแลรักษาทรัพย์สินมี
ค่าของรัฐให้ปลอดภยั
และอยู่ในสภาพทีด่ ี
ตามหลักวิชาการ
อนุรักษ ์

พัฒนาการดูแลรักษา
ทรัพย์สินมคีา่ให้มี
ประสิทธิภาพ ได้
มาตรฐานและ 
เป็นสากล 

- โครงการจัดเก็บรักษา
ทรัพยส์ินมีคา่ 

จำนวนทรัพย์สินมคี่า  
ที่ได้รับการจัดเก็บรักษา
อย่างถูกต้องตาม
หลักการอนุรักษ ์

 

๑50,000 บาท 7,000 
ช้ิน 

 

 

7,2๐0 
ช้ิน 

 

 

7,400 
ช้ิน 

 

 

กองส่งเสริมและ
พัฒนาทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ 

   - โครงการจัดทำ
ทะเบียนทรัพยส์ินมีค่า 

 

จำนวนทรัพย์สินมคี่า  
ไดร้ับการจดัทำทะเบียน
ตามมาตรฐานสากล  

25,000 บาท 4,500 
ช้ิน 

 

๔,6๐0 
ช้ิน 

 

๔,700 
ช้ิน 

 

กองส่งเสริมและ
พัฒนาทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ 

- โครงการอนุรักษ ์
ทรัพย์สินมีคา่ 

จำนวนทรัพย์สินมคี่า 
ที่ได้รับการอนุรักษ์ 
ตามหลักวิชาการ 

 50,000 บาท 3,0๐๐ 
ช้ิน 

3,200 
ช้ิน 

๓,200 
ช้ิน 

กองส่งเสริมและ
พัฒนาทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ 
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ชื่อโครงการ เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานด้วยกิจกรรม Kaizen 

1. หลักการและเหตุผล 
ไคเซ็น (Kaizen) เป็นวิธีการปรับพัฒนาการผลิตหรือกระบวนการทำงานให้ดีขึ้นในลักษณะของ

การปรับปรุงแบบต่อเนื่องไม่มีที่สิ้นสุด ซึ่งปัจจุบันนิยมนำมาใช้ในหน่วยงานต่าง ๆ อย่างแพร่หลาย เพื่อให้
พนักงานของกองกษาปณ์ได้มีโอกาสเสนอความคิดในการพัฒนาปรับปรุงการทำงานของตนเอง เพ่ือผลิต
ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ รวดเร็ว ทันเวลา ใช้ทรัพยากรที่มีอย่างคุ้มค่า สามารถตอบสนองความ
พึงพอใจของลูกค้า ดังนั้น การเข้ามามีส่วนร่วมของพนักงานในหน่วยงานที่ร่วมกันปรับปรุงงานของตนเอง
คนละเล็กคนละน้อยได้ จึงเป็นสิ่งสำคัญที่ก่อให้เกิดการปรบัปรุงวิธีการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
และพัฒนาหน่วยงานไปสู่ความเปน็เลิศได้ 

2. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเปิดโอกาสให้พนักงานได้เสนอความคดิในการพัฒนาปรับปรุงการทำงาน 

3.  เป้าหมาย 
3.1  เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) จำนวนผลงานที่ส่งเข้าประกวด ไม่น้อยกว่า 15 ผลงาน 
3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) พนักงานมีความเข้าใจและร่วมกันปรับปรุงงาน 

อย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีความพึงพอใจต่อการทำกิจกรรม ไคเซน็ (Kaizen) 

4. พื้นที่ดำเนินการ 

  กองกษาปณ ์

5. ขั้นตอนและแผนการดำเนินงาน 
 แผนการดำเนินงาน (Action Plan) มีรายละเอียด ดังนี้ 

ขั้นตอนกิจกรรม 
(Process) 

ปีงบประมาณ ๒๕๖8 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.  คณะกรรมการฯ และ
คณะทำงานคัดกรอง
ผลงานประชุม 

            

2.  ประชาสัมพันธ์             

3.  ดำเนินกิจกรรม             

4.  ส่งผลงาน             

5.  Kaizen Day/
พิจารณาคัดเลือก/
ประกาศผล  

            

6.  มอบรางวัล              

7.  สรปุผลการดำเนินงาน             

 



แผนปฏิบัติการระยะยาวประจำปีบัญช ี2567 – 2569 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญช ี2568 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๑๔ 
 
 

 

6. ระยะเวลา 
ทุกปี 

7. งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย/เงินทุนฯ 

เบิกจ่ายจากเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำ
ของ ปีละ 100,000 บาท 

8. ผู้รับผิดชอบ  
ส่วนวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยีสารสนเทศ  กองกษาปณ์ 

9. ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
9.1   สามารถปรับปรุงและพัฒนาการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
9.2   เพ่ิมขีดความสามารถและศักยภาพของบุคลากร 

10.  การติดตามและประเมินผล 
10.1 วิธีการประเมินผล 

เปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับแผนงานที่กำหนดไว้ 
10.2 ตัวช้ีวัดผลสำเรจ็ 

จำนวนผลงานทีส่่งเข้าประกวด ไม่น้อยกว่า 15 ผลงาน
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ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาและจัดทำผลิตภัณฑ์ใหม่ 

1.   หลักการและเหตุผล 
กองกษาปณ์จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนทิศทางองค์กรไปเน้นการผลิตเหรียญที่ระลึก และของสั่งจ้าง

ต่าง ๆ ให้มีปริมาณที่เพ่ิมมากขึ้น ถึงแม้กระบวนการผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียน เหรียญกษาปณ์ที่ระลึก
จะยังคงมีความสำคัญ เพ่ือรองรับผลกระทบจากสังคมไร้เงินสด (Cashless Society) ที่มีแนวโน้มจะ
เกิดขึ้นในอนาคต ดังนั้น กองกษาปณ์  จึงได้ดำเนินการจัดหาระบบเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย เช่น 
ระบบการผลิตโดยใช้ 3D Printing,  การใช้โปรแกรมซอฟต์แวร์ช่วยในการออกแบบและปั้นต้นแบบ
เหรียญ, เครื่องแกะลายด้วยระบบเลเซอร์ (Laser engraving machine), ระบบเครื่องจักรแบบอัตโนมัติ 
เป็นต้น มาใช้ในกระบวนการผลิตงานด้านออกแบบ ปั้นแบบ ทำดวงตราและด้านการผลิตชิ้นงานต้นแบบ 
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ รวมถึงการผลิตเหรียญที่ระลึก และของสั่งจ้างอ่ืน ๆ  ให้มีกระบวนการทำงาน      
ที่รวดเร็วขึ้น ลดขั้นตอนการทำงาน ลดต้นทุน ทดแทนกำลังการผลิตด้านช่างฝีมือที่มีแนวโน้มลดลง 
รวมถึงสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันเวลา ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพได้มาตรฐาน  
โดยกองกษาปณ์ได้ดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และยุทธศาสตร์การปรับโรงกษาปณ์เข้าสู่ 
ยุค Industry 4.0 ในการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต เพ่ิมมูลค่า
ของสินค้าด้วยผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ที่มีรูปแบบหลากหลายและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
สามารถ ตอบสนองความต้องการของลูกค้าซึ่งมีพฤติกรรมแปรเปลี่ยนเร็วตามกระแสโลกาภิวัฒน์ 
ในยุคดจิิตอลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

2. วัตถุประสงค์ 

เพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตเหรียญที่ระลึก และของสั่งจ้างต่าง ๆ  โดยใช้เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมด้านการผลิตที่ทันสมัย และจัดทำผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เข้าสู่ตลาดเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดหารายได้เป้าหมาย 

3.   เป้าหมาย 

 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  

มีการนำเทคโนโลยีด้านการผลิตเหรียญ มาใช้ในการปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพและลดขั้นตอน  
การผลิต  และมีการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ ที่น่าสนใจโดยใช้เทคโนโลยีขัน้สูง ผสมผสานกับงานด้านฝีมือ เพ่ือ
ออกสู่ตลาดเป็นการขยายกลุ่มลูกค้า ให้มีความหลากหลายยิ่งขึ้น โดยอาศัยเทคนิคด้านการผลิตเหรียญ 
เช่น เทคนิคการออกแบบและปั้นแบบ โดยใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์กราฟิก 3 มิติ  บูรณาการกับการทำ
แม่ตรา ดวงตราด้วยเครื่องแกะระบบคอมพิวเตอร์ (CNC) และการใช้เครื่องแกะลายด้วยระบบเลเซอร์ 
(Laser engraving machine) ในการผลิตดวงตราต้นแบบที่มี เทคนิคพิเศษสีรุ้ง (Rainbow Effect), 
เทคนิคภาพแฝง (Latent Image), เทคนิค Micro Lettering, เทคนิคการผลิตเหรียญที่ระลึกลงสี, เทคนิค
การตีตราเหรียญที่ระลึกขนาดใหญ่พิเศษ เหรียญที่ระลึกลวดลายสูงพิเศษ เหรียญที่ระลึกทรงกลมสามมิติ 
เหรียญที่ระลึกรูปทรงพิเศษ และเหรียญที่ระลึกโลหะหลายชนิดประกอบกัน  เป็นต้น (สามารถจัดทำ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ได้อย่างน้อยจำนวน 2 รายการต่อป)ี   
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3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

กองกษาปณ์นำเทคโนโลยีและเทคนิคใหม่ที่ทันสมัยมาใช้ในการปรับปรุงระบบการผลิตของ 
กองกษาปณ์  ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น รองรับการจัดทำผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ตรงกับความต้องการ
ของลูกค้ าได้อย่ างต่อเนื่ อง สามารถขยายตลาดไปตามกลุ่ ม เป้ าหมายที่ หลากหลายมากขึ้ น  
เป็น “โรงกษาปณ์ 4.0” สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้และประชาชนผู้ใช้บริการ 

4. ขั้นตอนและแผนการดำเนินงาน 

ขั้นตอนกิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2567 ปีงบประมาณ 2568 ปีงบประมาณ 2569 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. คณะทำงานศึกษา 
ทดลองและจดัทำ
ผลิตภณัฑ์ใหม่ โดยใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
การผลิตรูปแบบใหมท่ี่
ทันสมัย ประชุมหารือ 
วางแผนและติดตามการ
ดำเนนิงาน 

            

2. รวบรวมข้อมูล 
ทบทวนและศึกษา
กระบวนการทำงานและ
เทคโนโลยีที่ทันสมยั 
ตลอดจนประยุกต์ใช้ใน
ด้านทักษะงานฝีมือเพื่อ
นำมาวิเคราะห์ออกแบบ
กระบวนการผลติ 

            

3. ดำเนินการทดลอง 
ปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตและประชุม
แลกเปลีย่นข้อคิดเห็น 

            

4. จัดทำต้นแบบ
ผลิตภณัฑ์ใหม่และ
นำเสนอผู้บริหาร 

            

5. ดำเนินการผลิตและ
จัดทำผลิตภณัฑ์ใหม่ออก
สู่ตลาด 

            

5.   ระยะเวลา 
  1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2569 

6. งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย/เงินทนุฯ 

  งบประมาณปี 2568 จำนวน 1,000,000 บาท 

7.   ผู้รับผดิชอบ  
กองกษาปณ์ 
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8.   ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 กองกษาปณ์สามารถปรับปรุงกระบวนการผลิตพัฒนาและจัดทำผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมสมัยใหม่ นำไปสู่การสร้างนวัตกรรม
ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ิมกิจกรรมวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 

9.   การติดตามและประเมินผล 

9.1 วิธีการประเมินผล 

เปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับแผนงานที่กำหนดไว้ 

9.2 ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

สามารถจัดทำผลิตภัณฑ์ใหม่ได้อย่างน้อยจำนวน 2 รายการต่อปี   
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ชือ่โครงการ โครงการประชุมเชิงวิชาการของโรงกษาปณ์ระหว่างประเทศ และการประชุมต่าง ๆ   
 

1.   หลกัการและเหตุผล 
 การจัดประชุม  The Technical Meeting of Mints in ASEAN  หรือย่อว่า “TEMAN” เป็น
การประชุมของโรงกษาปณ์ในกลุ่มประเทศอาเซียน ซึ่งประกอบด้วยประเทศเดิม 6 ประเทศ คอื  
เนอการาบรูไนดารุสซาลาม สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สหพันธรัฐมาเลเซีย สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐ
สิงคโปร์ และราชอาณาจักรไทย และประเทศสมาชิกใหม่ 4 ประเทศ คือ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว สาธารณรัฐสังคมเวียดนาม ราชอาณาจักรกัมพูชา และสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียร์มาร์ 
โดยกำหนดจัดการประชุมปีเว้นปี และประเทศสมาชิกผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันเป็นเจ้าภาพตามลำดับ
ตัวอักษร โดยในปี 2567 

การประชุม “Mint Directors Conference” หรือย่อว่า “MDC” เป็นการประชุมระหว่าง 
โรงกษาปณ์ของรัฐบาลประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ปัจจุบันมีโรงกษาปณ์สมาชิก 47 แห่ง จาก 43 ประเทศ 
ทั่วโลก โรงกษาปณ์สมาชิกจะผลัดเปลี่ยนกันเป็นเจ้าภาพจัดการประชุมปีเว้นปี (โดยการเสนอตัว) 
ผู้เข้าร่วมประชุม แบ่งเป็น  3 ประเภท ดังนี้ 

-   Member Mints คือ โรงกษาปณ์หรือหน่วยงานอ่ืนที่ทำหน้าที่ผลิตเหรียญกษาปณ์ และเป็น
สมาชิก MDC 

-   Special Members คือ ธนาคารชาติ หรือหนว่ยงานที่มีหน้าทีอ่อกใช้เหรียญกษาปณ ์
-   Associate Members  คือ บริษัทเอกชนที่อยู่ในอุตสาหกรรมเหรียญ หรือธุรกิจเกี่ยวกับ

เหรียญหน่วยงานวิจัยเกี่ยวกับเหรียญ สมาคมผู้ใช้เหรียญ 
การประชุม MDC Technical Committee (MDC-TC) เป็นการประชุมของคณะอนุกรรมการ

ด้านเทคนิคของการประชุม Mint Directors Conference (MDC) เพ่ือการศึกษาวิจัยร่วมกันในเรื่อง
เกี่ยวกับเทคโนโลยีการผลิตเหรียญกษาปณ์ โดยคณะอนุกรรมการจะประชุมกำหนดหัวข้อวิจัย แต่งตั้ ง
คณะทำงานรับผิดชอบงานวิจัยแต่ละหัวข้อ ติดตามความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรคของงานวิจัย และ
คัดเลือกผลงานวิจัยที่จะนำเสนอในที่ประชุม MDC สิงคโปร์ โดยกรมธนารักษ์ได้สมัครเป็นสมาชิก
คณะอนุกรรมการด้านเทคนิคหลังจากการประชุม MDC ครั้งที่ 25 พ.ศ. 2551 ด้วยเห็นว่าจะได้รับ
ประโยชน์จากการศึกษาวิจัยร่วมกับโรงกษาปณ์อ่ืนทั้งด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและด้านการ
พัฒนาบุคลากร และได้ส่งผู้แทนเข้าร่วมประชุม MDC-TC ครั้งที่ 9 ที่สาธารณรัฐอิตาลี เป็นครั้งแรกในปี 
พ.ศ. 2551 และอีกหลายครั้ง ในปีต่อ ๆ มา  โดยการประชุม MDC-TC ครั้งที่ 36 ได้จัดขึ้นระหว่าง 
วันที่ 6 – 10  พฤศจิกายน 2565  ณ สาธารณรัฐสิงคโปร์ 

เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการบริหารและผลิตเหรียญกษาปณ์ ตลอดจน
ความร่วมมือในด้านต่าง ๆ ระหว่างประเทศในภูมิภาคอาเซียน ได้แก่ กรรมวิธีและเทคนิคการผลิต 
เทคนิคการควบคุมคุณภาพการผลิต การเลือกใช้โลหะและวัสดุที่ใช้ทำเหรียญกษาปณ์ และการเลือกใช้
เครือ่งจักรและอุปกรณ์ เป็นต้น 

2.   วัตถุประสงค์ 

เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการบริหารและผลิตเหรียญกษาปณ์ตลอดจน 
ความร่วมมือด้านต่าง ๆ ของโรงกษาปณ์ทั่วโลก  
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3.   เป้าหมาย 

 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) :  
  -  เข้าร่วมการประชุมด้านเหรียญกษาปณ์ได้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) :  
-  สามารถนำความรู้มาใช้ในการพัฒนาเทคนิคการผลิตเหรียญ 

4. ขั้นตอนและแผนการดำเนินงาน 

ขั้นตอนกิจกรรม 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

หมายเหตุ 

Q1 Q2 Q3 Q4 
1. เตรียมการและขออนุมัตสิำหรบัการประชุม
ด้านเหรยีญกษาปณ์ ได้แก ่
    - การประชุม The Technical Meeting of 
Mints in ASEAN (TEMAN) 
     - การประชุม MDC (Mint Director 
Conference)     
     - การประชุมคณะอนุกรรมการด้านเทคนิค
ของการประชุม MDC Technical committee 
(MDC-TC)  

    

 

2. ศึกษาทดลอง ด้านการผลิต เพือ่นำไป
ศึกษาวิจยั ด้านการพฒันาประสิทธิภาพการผลิต
ร่วมกับโรงกษาปณ์ต่างประเทศ 

     

๓. เข้าร่วมประชุม 
   - การประชมุคณะอนุกรรมการด้านเทคนิคของ
การประชุม MDC Technical committee 
(MDC-TC) ณ ประเทศฟิลิปปินส ์
    - การประชุม The Technical Meeting of 
Mints in ASEAN (TEMAN) 
 - การประชุม MDC (Mint Director 
Conference) ณ ประเทศแอฟริกาใต ้

     

๔. รายงานผลการประชุม และวเิคราะห์  
จากการประชุมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านเหรยีญ
กษาปณ์ในเวทีระหวา่งประเทศ 
 

     

5.   ระยะเวลา 
  1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

6. งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย/เงินทนุฯ 

  งบประมาณปี 2568  จำนวน 4,000,000 บาท 
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7.   ผู้รับผิดชอบ  

ส่วนวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยีสารสนเทศ  กองกษาปณ์ 

8.   ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 การประชุมด้านเหรียญกษาปณ์ได้เป็นไปตามแผนที่กำหนด และสามารถนำความรู้มาใช้ 
ในการพัฒนาเทคนิคการผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียน เครือ่งราชอิสริยาภรณ์และของสั่งจ้าง 

9.    การติดตามและประเมินผล 

9.1 วิธีการประเมินผล 
เปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับแผนงานที่กำหนดไว้ 

9.2 ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 
การดำเนินการเป็นไปตามแผน ร้อยละ 100  
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ชื่อโครงการ กองกษาปณ์สีเขียว  

1. หลักการและเหตุผล 

 กองกษาปณ์ ในฐานะที่เป็นหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบในการผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียน 
และเหรียญกษาปณ์ที่ระลึก ได้ตระหนักถึงสถานการณ์ที่เป็นปัจจัยเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม จึงได้คิดริเริ่มให้มี
โครงการส่งเสริมอนุรักษ์พลังงาน ลดการใช้พลังงาน และใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิด
กระบวนการในการดำเนินงานด้านพลังงานที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงสามารถดำเนินงาน 
ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน จึงได้ริเริ่มให้มีการจัดทำมาตรฐานกำกับดูแลและส่งเสริ มให้มีการจัดการ
สิ่งแวดล้อมที่เป็นระบบ โดยมาตรฐาน ISO 14001 : 2015 เป็นมาตรฐานสากลสำหรับระบบการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อมขององค์กร โดยมาตรฐานดังกล่าวได้ถูกพัฒนาขึ้นบนพ้ืนฐานของมาตรฐานการจัดการ
ด้านต่าง ๆ ของ ISO 9001 ที่มีการดำเนินการอยู่แล้ว โดยเริ่มต้นนำมาส่งเสริมให้มีการใช้ระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมที่ เป็นมาตรฐานเดียวกันของประเทศให้ กับโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม ภายใต้ 
การดำเนินการนั้นการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 : 2015 ใช้สำหรับองค์กรที่ต้องการ
บริหารจัดการและรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ และในโครงการกองกษาปณ์สีเขียวนี้ 
ยังมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมจากเจ้าหน้าที่ทุกระดับในองค์กรในการเข้ามามีบทบาทต่อการดำเนินงานด้าน 
การจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างชัดเจน นอกจากทางกองกษาปณ์จะนำมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อมมาใช้ 
ในการควบคุมและปรับปรุงแล้ว เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลที่ส่งเสริมให้ผู้ใช้ไฟฟ้าใช้พลังงาน
ทดแทนยิ่งขึ้นไป ทางกองกษาปณ์จึงได้มีการโครงการติดต้ังระบบการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
ที่ติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop)  แบบผลิตใช้เองเพ่ือลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานเพ่ือให้โครงการ 
กองกษาปณ์สีเขียวเป็นรูปธรรมและชัดเจนยิ่งขึ้น โดยได้รับความร่วมมือจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) 

2.  วัตถุประสงค์ 
 2.1  เพ่ือส่งเสริมให้กองกษาปณ์ได้ยกระดับมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม ตลอดจนความรับผิดชอบ 

 ต่อสังคมให้เป็นที่ยอมรับซึ่งจะช่วยในการขยายตลาดเพ่ิมขึ้นทั้งในและต่างประเทศ 
2.2  เพ่ือสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
2.3 เพ่ือเป็นภาพลักษณ์และแบบอย่างที่ดีต่อหน่วยงานราชการ เอกชน ในการอนุรักษ์      

                 สิ่งแวดล้อม ลดค่าใช่จ่ายด้านการใช้พลังงานอย่างเป็นรูปธรรม 

3.  เป้าหมาย 
 3.1 เป็นโรงงานสีเขียว ด้านการประหยัดพลังงาน การลดการใช้พลังงาน และลดการปล่อยมลพิษ 
 3.2 เป็นโรงงานทีม่ีการพัฒนาระบบด้านสิ่งแวดล้อมตั้งแต่กระบวนการผลิตจนถึงกระบวนการขนส่ง 
 3.3 เป็นโรงงานที่ได้รับความไว้วางใจจากประชาชนในด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 

4.  ขั้นตอนและแผนการดำเนินงาน 
 4.1 ดำเนินการเพื่อขอการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2015 
  4.1.1 ศึกษาข้อกำหนดมาตรฐานระบบ ISO 14001 : 2015 
  4.1.2 ดำเนินการหาที่ปรึกษาในการจัดทำระบบ และเตรียมความพร้อมในการขอรับรองระบบ  
  4.1.3 ศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม รวมไปถึงร่างนโยบาย วัตถุประสงค์ และ 
              แผนงานเพ่ือขอรับรองระบบ   
  4.1.4 ดำเนินการติดตามภายในเพ่ือใหส้อดคล้องกับระบบ  
  4.1.5 ผู้ตรวจประเมินภายนอก ดำเนินการตรวจเพ่ือให้การรับรองระบบ 
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 4.2 การติดตั้งระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ Solar Rooftop กองกษาปณ์ 
  4.2.1 ลงนาม MOU กับทางการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) 
  4.2.2 ประเมินโครงการ วางแผน เตรียมดำเนินเพือ่ติดตั้ง Solar Rooftop 
  4.2.3 ดำเนินการติดต้ัง Solar Rooftop 
  4.2.4 ตรวจวัดผลประหยัดค่าไฟฟ้าจากการติดตั้ง Solar Rooftop 
  4.2.5 ตรวจรับและส่งมอบงานกับทางการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) 

5.  ระยะเวลาดำเนินการ 

 5.1 ดำเนินการเพื่อขอการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2015 

        1 ตุลาคม 2566 – 15 กรกฎาคม 2568 

 5.2 การติดตั้งระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ Solar Rooftop กองกษาปณ์ 

       1 ตุลาคม 2566 – 30 มิถุนายน 2568 

6. แผนการดำเนนิงาน (Action Plan) 
  6.1 ดำเนินการเพื่อขอการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2015 

 

กิจกรรม ปีงบประมาณ 2567 ปีงบประมาณ 2568 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. ศึกษาข้อกำหนด ระบบ
จัดการสิ่งแวดล้อมตาม
มาตรฐาน ISO 14001 : 2015 

        

2. ดำเนินการหาที่ปรึกษาใน
การจัดทำระบบ และ
ตลอดจนจัดทำและเตรียม
ความพร้อมในการขอรบัรอง 
ISO 14001 : 2015 

        

3. ศึกษาและวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มปัจจุบันของ
กองกษาปณ์ รวมไปถึงร่าง
นโยบาย วัตถุประสงค์ และ
แผนงาน เพื่อขอรับรอง  
ISO 14001 : 2015 

        

4. ดำเนินการตรวจตดิตาม
ภายในกองกษาปณ์เพื่อให้
สอดคล้องกับข้อกำหนดของ 
ISO 14001 : 2015 

        

5. ผู้ตรวจประเมินภายนอก 
ดำเนินการตรวจเพื่อให้การ
รับรอง ISO 14001 : 2015 
ที่เหมาะสม 
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6.2 การติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ Solar Rooftop กองกษาปณ์ 
 

กิจกรรม ปีงบประมาณ 2567 ปีงบประมาณ 2568 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. ลงนาม MOU ความ
ร่วมมือกับทางการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค (PEA) เพือ่
จัดตั้งโครงการ 

        

2. ประเมินโครงการ 
วางแผน และเตรียม
ดำเนินการเพื่อติดตั้ง
ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ Solar 
Rooftop และ
ดำเนินการทางกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 

        

3. ดำเนินการตดิตั้ง
ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ Solar 
Rooftop บนดาดฟ้า
กองกษาปณ ์

        

4. ตรวจวดัผลประหยัด
ค่าไฟฟ้าที่ไดจ้ากการติด
ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ 
Solar Rooftop 

        

5. ตรวจรับงานและส่ง
มอบกับทางการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค (PEA) 

        

 
7.  งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย/เงินทุนฯ 
 7.1 ค่าใช้จ่ายทีป่รึกษาเพ่ือขอรับรองระบบ ประมาณ 300,000 บาท และค่าใช้จ่ายในการตรวจ
ประเมินและรับรองระบบ ประมาน 350,000 บาท รวมทั้งหมด ประมาณ 650,000 บาท 
 7.2 ค่าใช้จ่ายในการติดตั้ง Solar Rooftop ประมาณ 0 บาท เนื่องจากเป็นการทำ MOU ร่วมกับ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) 
 
8.  ผู้รบัผิดชอบโครงการ 
 กองกษาปณ ์
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9.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 9.1 ได้รับการรับรองระบบจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2015 
 9.2 ลดการใช้ทรัพยากรและพลังงาน รวมไปถึงช่วยลดต้นทุนและประหยัดต้นทุนการผลิต  
สร้างโอกาสในการแข่งขัน 
 9.3 เกิดภาพลักษณ์และทัศนคติที่ดีต่อกองกษาปณ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้เกิดความ
เขา้ใจและการยอมรับที่ดีระหว่างกองกษาปณ์ ชุมชนโดยรอบ และบุคคลภายนอก 
 9.4 สร้างโอกาสทางการตลาดโดยเน้นประเด็นด้านการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของผลิตภัณฑ์
และกระบวนการผลิตซึ่งกำลังจะเป็นที่ยอมรับของบุคคลภายนอกและระดับประเทศ 

10. การติดตามและประเมินผล 

 10.1 วิธีการประเมินผล 

 เปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับแผนงานที่กำหนดไว้ 

 10.2 ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

 การดำเนินการเป็นไปตามแผน ร้อยละ 100  
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ชื่อโครงการ โครงการพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ์ 

1. หลกัการและเหตุผล 

  กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ  มีภารกิจหลักด้านการจำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญ 
ซึ่ งมีทั้ งเหรียญกษาปณ์หมุนเวียน เหรียญกษาปณ์ที่ ระลึก เหรียญที่ ระลึก และผลิตภัณฑ์ เหรียญ                  
ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือส่ งเสริมกิจกรรมการผลิ ตเหรียญของกรมธนารักษ์ และหารายได้ส่ งเข้ า               
เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ เนื่องจาก         
เป็นการดำเนินงานในเชิงธุรกิจ ซ่ึงต้องมีการดำเนินงานที่รวดเร็ว และสร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ 
ดังนั้น เพ่ือให้มีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า และเป็นของฝาก                
ของที่ ระลึกและผู้สนใจทั่ วไป ที่มีทั้ งชาวไทยและชาวต่างประเทศ จึงต้องออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ         
เพ่ิมขึ้น เพ่ือเป็นทางเลือกของลูกค้าและผู้สนใจ และดำเนินการจัดหาผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ให้ได้      
มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของตลาด รวมทั้งเป็นการเพ่ิมรายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญ       
เข้าเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ 

2.  วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือเพ่ิมรายได้เข้าเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและ
การทำของ 

3.  เป้าหมาย 

 1. พัฒนาและเพ่ิมผลิตภัณฑ์ใหม่ให้ได้มาตรฐาน และสอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
 2. มีกลุ่มลูกค้าใหม่เพ่ิมข้ึน 
 3. เพ่ิมรายได้เข้าเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและ 
การทำของ 

4.  ขัน้ตอน/วิธีดำเนินการ 

 4.1 ศึกษาข้อมูลทางการตลาด  
 4.2 ออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ 
 4.3 ขอความเห็นชอบรูปแบบ 
 4.4 กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
 4.5 วางแผนการผลิตและดำเนินการจัดหาเพ่ือเป็นสินค้าของเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการ
เหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีคา่ของรัฐและการทำของ ประชาสัมพันธ์ และนำออกจำหน่าย 

5.  ระยะเวลาดำเนินการ 

 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 
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6. แผนการดำเนินงาน (Action Plan) 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ปีงบประมาณ 2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ศึกษาข้อมูลทางการตลาด             
2. ออกแบบผลิตภัณฑ์ 
3. กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะ

เฉพาะของผลิตภัณฑ์ และหาผู้รับจ้าง 
จำนวน 3 ราย (แบบ บก.06) 

4. ดำเนินการจัดหาผลิตภัณฑ์ โดยมี
ขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้ 

    4.1 ขอความเห็นชอบ 
    4.2 จัดซื้อ/จัดจ้าง 
    4.3 รับมอบ ตรวจรับและกำหนด

ราคาจำหน่าย 
    4.4 ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ 
    4.5 นำผลิตภัณฑ์ออกจำหน่าย 

 

          
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

7.  งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย/เงินทุนฯ 

 เบิกจ่ายจากประมาณการรายจ่ายเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐและการทำของ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประมาณ 2,380,000 บาท 

8.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

9.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 9.1 สามารถจัดหาผลิตภัณฑ์ได้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่ม 
 9.2 เพ่ิมรายได้ให้กับเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและ 
การทำของ 

10.  ตัวชี้วัดผลสำเร็จ  

 สามารถออกแบบผลิตภัณฑ์ได้ไม่น้อยกว่า 5 รายการ 

 
 
 
 

 

 

 



แผนปฏิบัติการระยะยาวประจำปีบัญช ี2567 – 2569 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญช ี2568 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๒๗ 
 
 

 

 

ชื่อโครงการ โครงการจำหน่ายสินค้านอกสถานที่ 

1. หลักการและเหตุผล   

 กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการหารายได้นำส่งเข้า
เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ ด้วยการจำหน่าย
เหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญ โดยมีหน่วยจำหน่ายประจำไว้บริการทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค        
และมีบริการจำหน่ายทางเว็บไซต์ผ่านทางระบบ e-catalog เพ่ือให้บริการประชาชนทั่วไปได้อย่างทั่วถึง
ดังนั้น เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการจำหน่ายและเผยแพร่ผลงานของกรมธนารักษ์ รวมทั้งเป็นการเพ่ิมรายได้   
ให้เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ จึงเห็นควร    
มีการจำหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญนอกสถานที ่         

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1  เพื่อเผยแพร่ผลงานของกรมธนารักษ์ให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายมากยิ่งข้ึน 
 2.2  เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการเก็บสะสมเหรียญกษาปณ์ท่ีระลึก และเหรียญที่ระลึก 
 2.3  เพื่อสร้างรายได้เข้าเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของ
รัฐและการทำของ 

3. เป้าหมาย 

 ข้าราชการ นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไป 

4. ขั้นตอน / วิธีการดำเนินการ 

 4.1  ประสานงานเกี่ยวกับสถานที่ 
 4.2  ขออนุมัติเข้าร่วมกิจกรรม จัดทำโครงการ 
 4.3  เบิก - จ่ายสินค้า  และเตรียมอุปกรณ์ต่าง ๆ  
 4.4  นำเงินรายได้จากการจำหน่ายส่งคณะกรรมการฯ 
 4.5  ส่งคืนสินค้าคงเหลือจากการจำหน่ายเข้าห้องมั่นคง 
 4.6  จัดทำสรุปรายงานผลการจำหน่าย 

5. ระยะเวลาดำเนินการ 

 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 
 

 
 
 
 

 
 
 
 



แผนปฏิบัติการระยะยาวประจำปีบัญช ี2567 – 2569 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญช ี2568 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๒๘ 
 
 

 

6. แผนการดำเนนิงาน (Action Plan) 

ขั้นตอน/ว ิธีการดำเนินการ 
 

ปีงบประมาณ 2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1.  ประสานงานเกี่ยวกับ
สถานที่ 
2.  ขออนุมัติเข้าร่วม
กิจกรรม จัดทำโครงการ 
3.  เบิก - จ่ายสินค้า  และ
เตรียมอุปกรณ์ต่าง ๆ 
4.  นำเงินรายได้จากการ
จำหน่ายส่งคณะกรรมการฯ 
5.  ส่งคืนสินค้าเหลือจาก
การจำหน่ายเข้าห้องมั่นคง 
6.  จัดทำสรุปรายงานผล
การจำหน่าย 
 

            

7. งบประมาณ / ค่าใช้จ่าย / เงินลงทุนฯ 

 เบิกจ่ายจากประมาณการรายจา่ยเงินทุนหมุนเวียนการบรหิารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สนิมีค่า
ของรัฐและการทำของ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประมาณ 40,000 บาท  

8. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 9.1  ได้เผยแพร่และประชาสัมพันธ์กิจกรรมของเงินทุนหมุนเวียนการการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ 
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ 

 9.2  มีรายได้นำส่งเข้าเงนิทุนหมนุเวียนการบรหิารจดัการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและ
การทำของ เพ่ิมขึ้น 

10. ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

 จำนวนครั้งของการจำหน่ายนอกสถานที่ ไม่น้อยกว่า 8 ครั้งต่อปี 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
  



แผนปฏิบัติการระยะยาวประจำปีบัญช ี2567 – 2569 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญช ี2568 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๒๙ 
 
 

 

 

ชื่อโครงการ  โครงการยกระดับพิพิธภัณฑ์ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้และการท่องเที่ยว (Landmark) 

๑.  หลักการและเหตุผล 
 กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ มีภารกิจสำคัญในด้านการบริหารจัดการงาน
ด้านพิพิธภัณฑ์ ซึ่งมีพิพิธภัณฑ์ในส่วนกลางที่อยู่ในความดูแลรับผิดชอบ ได้แก่ พิพิธภัณฑ์เหรียญกษาปณานุรักษ์ 
พิพิธบางลำพู และพิพิธตลาดน้อย พิพิธภัณฑ์ในส่วนภูมิภาค ได้แก่ พิพิธภัณฑ์ธนารักษ์ จังหวัดเชียงใหม่ 
พิพิธภัณฑ์ธนารักษ์ จังหวัดสงขลา และพิพิธภัณฑ์ธนารักษ์ จังหวัดขอนแก่น โดยกรมธนารักษ์ได้ลงนามใน
ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ร่วมกับพิพิธภัณฑ์และหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐและเอกชน 
เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในด้านต่าง ๆ ระหว่างพิพิธภัณฑ์ และหน่วยงานด้านการท่องเที่ยว นับเป็น
การเชื่อมองค์ความรู้ด้านพิพิธภัณฑ์ อันก่อให้เกิดการบูรณาการและการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่าง
พิพิธภัณฑ์ สถาบันการศึกษา รวมทั้งหน่วยงานเครือข่ายที่เกี่ยวข้องตลอดจนการให้ความร่วมมือในการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ จัดกิจกรรม และดำเนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการตลาด ให้พิพิธภัณฑ์         
ในเครือข่ายเป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ เพ่ือยกระดับมาตรฐานการให้บริการและการบริหาร
จัดการพิพิธภัณฑ์ของกรมธนารักษ์ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้และการท่องเทีย่ว (Landmark) ที่สำคัญของประเทศ 

๒. วัตถุประสงค์ 

 ๒.๑ เพ่ือเผยแพร่ภารกิจของกองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ ให้เป็นที่รู้จักอย่าง
แพร่หลาย ให้แก่ นักเรียน นักศึกษา ประชาชนทั่วไปทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ 
 ๒.๒  เพ่ือเป็นศูนย์การเรียนรู้และแหล่งท่องเทีย่วที่สำคัญของประเทศ 
 ๒.๓ เพื ่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านพิพิธภ ัณฑ์ และก่อให ้เกิดการรวมกลุ ่มของ
พิพิธภัณฑ์ สถาบันการศึกษา และหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
 2.4  เพื่อเป็นศูนย์กลางในการพบปะแลกเปลี่ยนความรู้ ข้อมูล และกิจกรรมด้านพิพิธภัณฑ์ 
 2.5  เพ่ือเป็นสถานที่ใช้จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ในด้านอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

๓. เป้าหมาย 

 ดำเนินการจัดกิจกรรมและให้ความร่วมมือในการดำเนินงานกับพิพิธภัณฑ์ สถาบันการศึกษา 
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกเครือข่าย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวนไม่น้อยกว่า 8 ครั้ง 

๔. พื้นที่ดำเนินการ 

 ๔.๑ พิพิธภัณฑ์เหรียญกษาปณานุรักษ์ ถนนจักรพงษ์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร   
 ๔.๒ พิพิธบางลำพู ถนนพระสุเมรุ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 
 ๔.๓ พิพิธภัณฑ์ธนารักษ์ จังหวัดเชียงใหม่ 
 ๔.4 พิพิธภัณฑ์ธนารักษ์ จังหวัดสงขลา 
 ๔.5 พิพิธภัณฑ์ธนารักษ์ จังหวัดขอนแก่น 
 4.6  พิพิธตลาดน้อย เขตสัมพันธวงศ์ กรุงเทพมหานคร 

๕.  ระยะเวลาดำเนินการ 

 ๑ ตุลาคม 2567 – ๓๐ กันยายน ๒๕68 
 
 
 



แผนปฏิบัติการระยะยาวประจำปีบัญช ี2567 – 2569 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญช ี2568 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๓๐ 
 
 

 

๖. แผนการดำเนินงาน (Action Plan) 

แผนการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ ๒๕68 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. รวบรวมข้อมูลทีเ่กี่ยวข้อง เช่น 
แนวโน้มการท่องเที่ยว ความต้องการ
ของผู้ใช้บริการ/หน่วยงานในเครือข่าย   

๒. วางแผนการดำเนินงาน 

            
            

๓. ประชุมคณะทำงานหรือหน่วยงานใน
เครือข่าย 

4. ดำเนนิการจัดกิจกรรมรว่มกับ
หน่วยงานในเครือข่าย 

            
            
            

5. จัดทำรายงานสรุปและประเมินผล 
   การดำเนินการ 

            

๗. งบประมาณ / ค่าใช้จ่าย / เงินลงทุนฯ 

 เบิกจ่ายจากประมาณการรายจา่ยเงินทุนหมุนเวียนการบรหิารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สนิมีค่า
ของรัฐและการทำของ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประมาณ 800,๐๐๐ บาท 

๘. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

๙. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 ๙.๑ เกิดการรวมกลุ่มความร่วมมือระหว่างพิพิธภัณฑ์ สถาบันการศึกษา และหน่วยงานอื่น 
ที่เก่ียวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน 
 ๙.๒ เป็นศูนย์การเรียนรู้เฉพาะทาง และแหล่งท่องเทีย่วที่สำคัญของประเทศ  
 ๙.๓ เยาวชน นักเรียน นักศึกษา ประชาชนทั่วไปทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ ได้รู้จักภารกิจ
ของกองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ ในด้านต่าง ๆ อย่างแพร่หลาย 
 9.4 เป็นศูนย์กลางในการพบปะแลกเปลี่ยนข้อมูล องค์ความรู้ทางวิชาการ และกิจกรรม 
ด้านพิพิธภัณฑ์  

๑๐. ตัวช้ีวัด 

 จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรมพิพิธภัณฑ์ของกองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐเป็น
แหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวที่สำคัญของประเทศ (Landmark) จำนวน 10 ครั้ง 
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ชื่อโครงการ  โครงการจัดนิทรรศการนอกสถานที่เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างการมีส่วนร่วม 

๑. หลกัการและเหตุผล 

 กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐมีหน้าที่รับผิดชอบในการเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับงานตามภารกิจด้านทรัพย์สินมีค่า การจำหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญ และการจัดแสดง 
ของพิพิธภัณฑ์ในกำกับของกองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ กรมธนารักษ์ ให้เป็นที่รู้จัก 
อย่างแพร่หลายทั้ งชาวไทยและชาวต่างชาติ  โดยตั้ งแต่ปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ เป็นต้นมา  
ได้ดำเนินการเผยแพร่ความรู้ในเชิงรุกด้วยการจัด “โครงการจัดนิทรรศการและกิจกรรมตามโรงเรียน  
และสถาบันการศึกษา” เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเงินตราไทย รวมทั้งประชาสัมพันธ์งาน 
ด้านการจัดแสดงของพิพิธภัณฑ์ในกำกับของกองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐให้แก่นักเรียน 
นักศึกษา และบุคลากรในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

การดำเนินการจัดนิทรรศการและกิจกรรมเชิงรุกไปตามโรงเรียนและสถาบันการศึกษา ถือได้ว่า
สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์และประสบผลสำเร็จเป็นอย่างดี โดยมีนักเรียน นักศึกษา และบุคลากร 
ให้ความสนใจเข้าชมนิทรรศการและเข้าร่วมกิจกรรมเป็นจำนวนมาก รวมทั้งผู้บริหารสถาบันการศึกษาต่าง ๆ 
ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้ เกี่ยวกับเงินตราไทย ซ่ึงเป็นมรดก 
ทางวัฒนธรรมของชาติไทยประเภทหนึ่งมากขึ้น และหันมาให้ความสำคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้ 
นอกห้องเรียนด้วยการนำนักเรียน/นักศึกษาเข้าชมพิพิธภัณฑ์ในกำกับของกองส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ เพ่ือให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจ เกิดความรัก และหวงแหนในมรดกทางวัฒนธรรม
อันทรงคุณค่าของชาติ จึงพิจารณาเห็นควรดำเนินการเชิงรุกด้วยการจัดนิทรรศการนอกสถานที่  
ตามสถาบันการศึกษา รวมถึงหน่วยงานราชการและหน่วยงานเอกชนต่าง ๆ เช่น ศูนย์ราชการ ศูนย์การประชุม 
ศูนย์แสดงสินค้า โรงพยาบาล สถาบันทางการเงิน ห้างสรรพสินค้า ฯลฯ ในกรุงเทพมหานครและ 
จังหวัดใกล้เคียง เพ่ือให้การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับประวัติศาสตร์เงินตราไทย รวมถึงงาน 
ตามภารกิจด้านการจัดแสดงของพิพิธภัณฑ์ในกำกับของกองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย และเป็นการเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับกรมธนารักษ์ในด้านการมีส่วนร่วม 
ในกลุ่มนักเรียน นักศึกษา บุคลากรในสถาบันการศึกษา และประชาชนทั่วไป จึงเห็นควรดำเนินโครงการ
จัดนิทรรศการนอกสถานที่เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างการมีส่วนร่วม 

๒. วัตถุประสงค์ 
๒.๑ เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับเงินตราไทยให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 

 ๒.๒ เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ภารกิจด้านทรัพย์สินมีค่า การจำหน่ายเหรียญ
และผลิตภัณฑ์เหรียญ และการจัดแสดงของพิพิธภัณฑ์ในกำกับของกองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมคี่าของรัฐ 
กรมธนารักษ์ ให้เป็นที่รู้จกัอย่างแพร่หลายมากขึ้น 
 ๒.๓ เพ่ือกระตุ้นให้กลุ่มนักเรียน นักศึกษา บุคลากรในสถาบันการศึกษา และประชาชนทั่วไป 
เห็นถึงความสำคัญของเงินตราไทย ซึ่งเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของชาติไทย และเกิดความสนใจเข้ามาชม
การจดัแสดงทีพิ่พิธภัณฑ์ในกำกับของกองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมค่ีาของรัฐ กรมธนารักษ์ มากขึ้น  
  ๒.๔ เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับกองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ กรมธนารักษ์
ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างการมีส่วนร่วมกับนักเรียน นักศึกษา บุคลากรในสถาบันการศึกษา  
และสังคม 

๓. เป้าหมาย 
  จัดนิทรรศการนอกสถานที ่จำนวน 20 ครั้ง 
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๔. พื้นที่ดำเนินการ  
   สถาบันการศึกษา รวมถึงหน่วยงานราชการและหน่วยงานเอกชนต่าง ๆ เช่น ศูนย์ราชการ  
ศูนย์การประชุม ศูนย์แสดงสินค้า โรงพยาบาล สถาบันทางการเงิน ห้างสรรพสินค้า ฯลฯ 

๕. ระยะเวลาการดำเนินการ 
ระหว่างเดือนมกราคม-กันยายน 2568 

๖. แผนการดำเนนิงาน/กิจกรรม 
   ๖.๑ จัดแสดงนิทรรศการเกี่ยวกับวิวัฒนาการเงินตราไทยตั้งแต่สมัยอาณาจักรฟูนันจนถึงยุคปัจจุบัน 
   ๖.๒ กิจกรรมสาธิตการอนุรักษ์เหรียญและทำความสะอาดเหรียญ 
   ๖.๓ กิจกรรมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์โดยจัดให้มีการบรรยายเนื้อหาทางวิชาการที่สอดแทรก 
ความบนัเทิง พร้อมทั้งจัดให้มีซุ้มกิจกรรมที่เชื่อมโยงความรู้กับเงินตราไทยเพ่ือส่งเสริมทักษะด้านต่าง ๆ  
 ๖.๔ เผยแพร่เอกสารประชาสัมพันธ์ เช่น แผ่นพับวิวัฒนาการเงินตราไทย แผ่นพับพิพิธภัณฑ์ธนารักษ์ 
แผ่นพับผลิตภัณฑ์เหรียญ สารทรัพย์สินมีคา่ของรัฐ ฯลฯ 

๗. งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย 
 เบิกจ่ายจากเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  ในวงเงิน 35,000 บาท 

๘. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

๙. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  9.๑ การประชาสัมพันธ์ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเงินตราไทยให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
   9.๒ ประชาชนทราบภารกิจต่าง ๆ ของกองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ กรมธนารักษ์ 
อย่างแพร่หลาย อันจะเป็นการช่วยกระตุ้นให้เกิดการเข้าชมพิพิธภัณฑ์และสร้างรายได้จากการจำหน่าย
เหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญให้กับกองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ กรมธนารักษ์ มากขึ้น 
  9.๓ นักเรียน นักศึกษา บุคลากรในสถาบันการศึกษา และประชาชนทั่วไป เห็นถึงความสำคัญข 
องเงินตราไทย ซึ่งเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของชาติไทย จนเกิดความสนใจเข้ามาชมการจัดแสดงที่พิพิธภัณฑ์ 
ในกำกบัของกองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ กรมธนารักษ์ มากขึ้น 
 9.๔ กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ กรมธนารักษ์  เป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้นและ 
มีภาพลักษณ์ที่ดีด้านการส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างการมีส่วนร่วมกับนักเรียน นักศึกษา บุคลากรใน
สถาบันการศกึษา และสังคม 

๑๐. ตัวชี้วัด 
   จำนวนครั้งของการจัดนิทรรศการ/กิจกรรมนอกสถานที่ จำนวน 20 ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติการระยะยาวประจำปีบัญช ี2567 – 2569 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญช ี2568 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๓๓ 
 
 

 

 

ชื่อโครงการ  โครงการจัดเก็บรักษาทรัพย์สินมีค่า 
๑.  หลักการและเหตุผล 
 กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลรักษา
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ ประกอบด้วย ใบพระราชทานเงินตรา หมายแทนค่าเงิน แม่พิมพ์ดวงตราไปรษณียากร 
แม่พิมพ์ดวงตราอากร  เงินตราโบราณ  เหรียญกษาปณ์  เหรียญที่ระลึก  ดวงตราไปรษณียากรสมัย
รัชกาลที่ 5 และโบราณศิลปวัตถุอ่ืน ๆ  ทรัพย์สินแต่ละชิ้นมีคุณค่าทางศิลปะและวัฒนธรรมที่แสดงถึง
ความเจริญรุ่งเรืองของชาติไทยในอดีต ซึ่งควรเก็บรักษาไว้ให้เป็นมรดกของประเทศชาติสืบต่อไป และ
เนื่องจากที่ผ่านมาการจัดเก็บรักษาทรัพย์สินมุ่งเน้นเฉพาะการรักษาความปลอดภัย และเพ่ือป้องกันมิให้
ทรัพย์สินสูญหาย จึงได้จัดเก็บทรัพย์สินรวมกันไว้ในหีบเหล็กและหีบไม้วางซ้อนทับกันไว้ โดยไม่ได้มีการ
ป้องกันเรื่องการกระทบกระแทก ความชื้น และฝุ่นละอองต่าง ๆ ซึ่งเป็นเหตุให้ทรัพย์สินชำรุดและ
เสื่อมสภาพเร็วกว่าที่ควรจะเป็น จึงจำเป็นต้องมีการจัดเก็บรักษาทรัพย์สินแต่ละชนิดให้อยู่ในสถานที่
ปลอดภัย รวมทั้งต้องคำนึงถึงการรักษาสภาพทรัพย์สิน เพ่ือให้ถูกต้องตามหลักการอนุรักษ์สากล 

๒. วัตถุประสงค์ 

 ๒.๑ เพ่ือให้มีการจัดเก็บทรัพย์สินมีค่าของรัฐที่ถูกต้องตามหลักวิชาการสากล 
 ๒.๒ เพ่ือเป็นการอนุรักษ์ทรัพย์สินมีค่าของรัฐให้คงสภาพเดิมหรือให้เสื่อมสภาพน้อยที่สุด 
 ๒.๓ เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยกับทรัพย์สินทุกชิ้น 

๓. เป้าหมาย 

 เพ่ือดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าของรัฐให้ปลอดภัยและอยู่ในสภาพสมบูรณ์ เพ่ือธำรงไว้เป็นมรดก
ทางวัฒนธรรมที่สำคัญของชาติสืบไป จำนวน 7,200 ชิ้น 

๔. ขั้นตอน/วิธีการดำเนินการ 

 ๔.๑ จัดกลุ่มทรัพย์สินตามขนาดและประเภทของวัสดุที่ใช้จัดสร้าง   
 ๔.๒ จัดหาวัสดุที่เหมาะสมในการจัดเกบ็ทรัพย์สินแต่ละประเภท 
 ๔.๓ ออกแบบและจัดทำบรรจุภัณฑ์สำหรับบรรจุทรัพย์สินให้มีขนาดและรูปลักษณะ 
ที่เหมาะสมกับทรัพย์สินแต่ละประเภท 
 ๔.4 จัดเก็บทรัพย์สินในบรรจุภัณฑ์ และติดรหัสประจำทรพัย์สินแต่ละชิ้น 
 ๔.5 นำทรัพย์สินที่บรรจุลงในบรรจุภัณฑ์เรียบร้อยแล้วเข้าเก็บรักษาไว้ในห้องมั่นคง โดยจัดวาง
เป็นช่อง/ชั้น อย่างเป็นสัดส่วน 

๕.  ระยะเวลาดำเนินการ 

 ๑ ตุลาคม 2567 – ๓๐ กันยายน ๒๕68 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติการระยะยาวประจำปีบัญช ี2567 – 2569 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญช ี2568 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๓๔ 
 
 

 

๖. แผนการดำเนินงาน (Action Plan)  

แผนการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ ๒๕68 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จดักลุม่ทรัพย์สินตามขนาดและ
ประเภทของวัสดุที่ใช้จัดสร้าง   

๒. จัดหาวัสดุที่เหมาะสมในการจัดเก็บ
ทรัพย์สินแต่ละประเภท 

            
            

๓. ออกแบบและจัดทำบรรจุภัณฑ์
สำหรับบรรจุทรัพย์สินให้มีขนาด และ
รูปลักษณะที่เหมาะสมกับทรัพย์สิน 
แต่ละประเภท 

4. จัดเก็บทรัพย์สินในบรรจุภณัฑ์ และติด
รหัสประจำทรัพย์สินแตล่ะชิ้น 

            
            
            

5. นำทรัพย์สินที่บรรจุลงในบรรจุภัณฑ์
เรียบร้อยแล้วเข้าเก็บรักษาไว้ในห้อง
มั่นคง โดยจัดวางเป็นช่อง/ชั้น อย่าง
เป็นสัดส่วน 

            

๗. งบประมาณ / ค่าใช้จ่าย / เงินลงทุนฯ 

 เบิกจ่ายจากเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. ๒๕68 ประมาณ  150,๐๐๐ บาท 

๘. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

๙. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 ๙.๑ ทรพัย์สินได้รับการจัดเก็บอย่างถูกวิธี ทำให้เสื่อมสภาพช้าลง 
 ๙.๒ ทรัพย์สินไดร้ับการจัดเกบ็รักษาอย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย  สะดวกต่อการควบคุมดูแล 
และการปฏิบัติงาน  
 ๙.๓ ได้ธำรงรักษาทรัพย์สินไว้เป็นมรดกทางวัฒนธรรมสืบไป  

๑๐. ตัวช้ีวัด 

 จำนวนทรัพย์สินที่ได้รับการจดัเกบ็รักษาตามหลักการอนุรักษ์ จำนวน 7,200 ชิ้น 

 
 



แผนปฏิบัติการระยะยาวประจำปีบัญช ี2567 – 2569 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญช ี2568 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๓๕ 
 
 

 

 

ชือ่โครงการ  โครงการจัดทำทะเบียนทรัพย์สินมีค่า 

๑. หลักการและเหตุผล 

 กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐมีหน้าที่ดูแลเก็บรักษาทรัพย์สิน ซึ่งเป็นโบราณวัตถุ
ที่สืบทอดมาตั้งแต่สมัยโบราณถึงสมัยรัตนโกสินทร์ และเนือ่งจากมทีรัพย์สินในความรับผิดชอบเป็นจำนวน
มากและแบ่งเป็นหลายประเภท ประกอบกับการดูแลรักษาทรัพย์สินในอดีต มีเพียงบัญชีรายชื่อทรัพย์สิน
แต่ไม่มีรายละเอียดของทรัพย์สินระบุไว้อย่างชัดเจน ดังนั้นเพ่ือให้การดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าของรัฐมี
ข้อมูลสำหรับตรวจสอบที่ครบถ้วนถูกต้องและได้มาตรฐาน จึงจำเป็นต้องจัดทำทะเบียนทรัพย์สิน โดยมี
ข้อมูลประกอบที่บ่งบอกถึงลักษณะเฉพาะของทรัพย์สินแต่ละชิ้นโดยละเอียด พร้อมทั้งกำหนดรหัสกำกับ
ทรัพย์สิน เพ่ือสะดวกต่อการตรวจสอบ/สืบค้น การนำไปใช้ และการบริหารจัดการ 

๒. วัตถุประสงค์ 

 ๒.๑ เพ่ือให้ทรัพย์สินแต่ละชิ้นมีรายละเอียดที่ครบถ้วน 
 ๒.๒ เพ่ือให้มีระบบการจัดทำทะเบียนที่ถูกต้องตามหลักสากล 
 ๒.๓ เพ่ือให้เกิดความสะดวกรวดเร็วในการควบคุมตรวจสอบ  
 ๒.๔ เพ่ือเป็นฐานข้อมูลสำหรับการอนุรักษ์ และเผยแพร่จัดแสดง        

๓. เป้าหมาย 

 เพ่ือใหก้ารบริหารจัดการทรัพย์สินมีค่าของรัฐมีการดูแลรักษาทรัพย์สินด้วยการจัดทำทะเบียนที่
เป็นระบบและได้มาตรฐาน จำนวน 4,600 ชิ้น 

๔. ขั้นตอน/วิธีการดำเนินการ 

 ๔.๑ ถ่ายภาพ วัดขนาด และชั่งน้ำหนักทรัพย์สินแต่ละชิ้น 
 ๔.๒ ศึกษา สืบค้นประวัติความเป็นมา อายุสมัย และรายละเอียดต่าง ๆ ของทรัพย์สิน 
 ๔.๓ วิเคราะห์ เรียบเรียงเรื่องราว ตามหวัข้อในรูปแบบทะเบียน 
 4.4 จัดทำทะเบียนประวัติทรัพย์สิน 
 ๔.5 บันทึกรายละเอียดตามหัวข้อ ในรูปแบบทะเบียนลงคอมพิวเตอร์   

๕.  ระยะเวลาดำเนินการ 

 ๑ ตุลาคม ๒๕67 – ๓๐ กันยายน ๒๕68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติการระยะยาวประจำปีบัญช ี2567 – 2569 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญช ี2568 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๓๖ 
 
 

 

๖. แผนการดำเนนิงาน (Action Plan)   

แผนการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕68 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ถ่ายภาพ วัดขนาด และชั่งน้ำหนัก
ทรัพย์สินแต่ละชิ้น 

            
            

๒. ศึกษา สืบค้นประวัติความเป็นมา อายุ
สมัย และรายละเอียดต่างๆ ของ
ทรัพย์สิน 

            
            
            

๓. วิเคราะห์ เรียบเรียงเรื่องราว ตาม
หวัข้อในรูปแบบทะเบียน 

            

4. จัดทำทะเบียนประวัติทรัพย์สิน             

5. บันทึกรายละเอียดตามหัวข้อใน
รปูแบบทะเบียนลงคอมพิวเตอร์   

            

๗. งบประมาณ / ค่าใช้จ่าย / เงินลงทุนฯ 

 เบิกจ่ายจากเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. ๒๕68 ประมาณ  25,๐๐๐ บาท 

๘. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

๙. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 ๙.๑ มีทะเบียนทรัพย์สินที่ครบถ้วนถูกต้อง 
 ๙.๒ มีฐานข้อมูลทรัพย์สินสำหรับใช้ในการควบคุมตรวจสอบ อนุรักษ์และจัดแสดงเผยแพร่ 
 ๙.๓ มกีารบริหารจัดการทรัพย์สินที่เป็นระบบและได้มาตรฐาน 

๑๐. ตัวช้ีวัด 

 จำนวนทรัพย์สินที่ได้รับการจัดทำทะเบียนทรพัย์สินที่เป็นระบบและได้มาตรฐาน จำนวน 4,600 ชิ้น  
 
 

 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติการระยะยาวประจำปีบัญช ี2567 – 2569 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญช ี2568 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๓๗ 
 
 

 

 

ชื่อโครงการ  โครงการอนุรักษ์ทรัพย์สินมีค่า 
 

๑.  หลักการและเหตุผล 

 กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลทรัพย์สิน
ประเภทต่าง ๆ  ได้แก่ เงินตราโบราณ  เหรียญที่ระลึก เหรียญกษาปณ์ ดวงตราไปรษณียากร ฤชากร 
แม่พิมพ์ดวงตราไปรษณียากร แม่พิมพ์ดวงตราอากร และศิลปวัตถุอ่ืนๆ โดยทรัพย์สินที่เก็บรักษาไว้ในห้อง
มั่นคงซึ่งมีหลากหลายประเภท ล้วนทรงคุณค่าทางด้านศิลปวัฒนธรรมที่แสดงถึงความเจริญรุ่งเรืองของ
ชาติไทยในอดีต จึงควรเก็บรักษาไว้เป็นมรดกแก่อนุชนรุ่นหลังได้ศึกษาสืบไป เดิมทรัพย์สินเหล่านี้ถูกบรรจุ
รวมกันและวางซ้อนทับกันไว้ในหีบไม้และหีบเหล็ก โดยไม่มีการควบคุมอุณหภูมิ ความชื้น และการป้องกัน
ฝุ่นละออง เมื่อเก็บไว้เป็นเวลานานจึงทำให้ทรัพย์สินชำรุด เสื่อมสภาพ บุบ ยุบ และชิ้นส่วนหลุดจากกัน 
เนื่องจากการเกิดปฏิกิริยาทางเคมีและการกดทับ จึงจำเป็นต้องหยุดยั้งการเกิดปฏิกิริยาดังกล่าว เพ่ื อ
ชะลอการเสื่อมสภาพโดยการอนุรักษ์ใหอ้ยู่ในสภาพที่สมบูรณ์ 

๒. วัตถุประสงค์ 

 ๒.๑ เพ่ืออนุรักษ์และรักษาทรัพย์สินให้อยู่ในสภาพที่ดีตามหลักวิชาการที่ถูกต้อง 
 ๒.๒ เพ่ือหยุดยั้งการชำรุดเสียหายของทรัพย์สิน 
 2.3 เพ่ือป้องกันการเสื่อมสภาพของทรัพย์สิน 
 ๒.4 เพ่ือให้ทรัพย์สินอยู่ในสภาพที่สมบูรณ์ พร้อมสำหรับการนำไปจัดแสดง 

๓. เป้าหมาย 

 อนุรักษ์ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ จำนวน 3,200 ชิ้น และดูแลรักษาทรัพย์สินให้อยู่ในสภาพที่ดี 
เพ่ือธำรงไว้เป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่สำคัญของชาติให้ยาวนานสืบไป 

๔. ขั้นตอน/วิธีการดำเนินการ 

 ๔.๑ ดำเนินการถ่ายภาพทรัพย์สินก่อนดำเนินการอนุรักษ์ 
 ๔.๒ ตรวจสอบสภาพและลักษณะความชำรุดพร้อมกำหนดวิธีการ และข้ันตอนการอนุรักษ์ 
 ๔.๓ ดำเนินการอนุรักษ์ทรัพย์สิน พร้อมบันทึกรายละเอียดในการอนุรักษ์ 
 ๔.๔ ดำเนินการถ่ายภาพทรัพย์สินภายหลังการอนุรักษ์ 
 ๔.๕ ประเมินผลการอนุรักษ์ทรัพย์สิน 

๕. ระยะเวลาการดำเนินการ 

 ๑ ตุลาคม 2567 – ๓๐ กันยายน ๒๕68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติการระยะยาวประจำปีบัญช ี2567 – 2569 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญช ี2568 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๓๘ 
 
 

 

๖. แผนการดำเนนิงาน (Action Plan) 

แผนการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕68 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ดำเนินการถ่ายภาพทรัพย์สิน
ก่อนดำเนินการอนุรักษ์ 

            

๒. ตรวจสอบสภาพและลักษณะ
ความชำรุดพร้อมกำหนดวิธีการ 
และข้ันตอนการอนุรักษ์ 

            

๓. ดำเนนิการอนุรักษ์ทรัพย์สิน 
พร้อมบันทึกรายละเอียดในการ
อนุรักษ์ 

            

๔. ดำเนินการถ่ายภาพทรัพย์สิน
ภายหลังการอนุรักษ์ 

            

๕. ประเมินผลการดำเนินการ
อนุรักษ์ทรัพย์สิน 

            

             

๗. งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุนฯ 

 เบิกจ่ายจากเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. ๒๕68 ประมาณ  50,๐๐๐ บาท 

๘. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

๙.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 ๙.๑ ได้บำรุงรักษาทรัพย์สินมีค่าของรัฐให้อยู่ในสภาพที่ดี                
 ๙.๒ ได้หยุดยั้งและชะลอการเสื่อมสภาพของทรัพย์สินมีค่าของรัฐ    
 9.3 เป็นประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้างานช่างฝีมือสมัยโบราณของไทยสำหรับผู้ที่สนใจ                             
 ๙.4 ได้ธำรงรักษาทรัพย์สินมีค่าของรัฐไว้เป็นมรดกทางวัฒนธรรมทีส่ำคัญของชาติให้ยืนยาวสืบไป  

๑๐. ตัวช้ีวัด 

 จำนวนทรัพย์สินที่ได้รับการอนุรักษ์ตามหลักวิชาการ จำนวน 3,200 ชิ้น 
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ชื่อโครงการ โครงการรับแลก - จ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ผ่านรถบริการเคลื่อนที่ (Mobile Coin Unit) 

1.  หลักการและเหตุผล 
กรมธนารักษ์โดยกองบริหารเงินตรามีหน้าที่ในการนำออกใช้ รับแลก จ่ายแลก และบริหารจัดการ

เหรียญกษาปณ์ให้เพียงพอต่อความต้องการใช้ในระบบเศรษฐกิจ โดยมีหน่วยงานให้บริการทั้งส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาคประกอบด้วย กองบริหารเงินตรา (รังสิต) หน่วยรับและจ่ายแลกเหรียญกษาปณ์  
(สาขาถนนจักรพงษ์) หน่วยจ่ายแลกเหรียญกษาปณ์กรมธนารักษ์ (กระทรวงการคลัง) และศูนย์บริหาร
จัดการเหรียญกษาปณ์ในส่วนภูมิภาค 6 แห่ง ได้แก่ ศูนย์บริหารจัดการเหรียญกษาปณ์จังหวัดเชียงใหม่ 
นครสวรรค์ อุบลราชธานี ขอนแก่น สุราษฎร์ธานี และสงขลา โดยให้บริการกับประชาชนทั่วไป บริษัท ห้าง
ร้าน มูลนิธิ ธนาคารพาณิชย์ หน่วยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ ฯลฯ ในการจ่ายแลกเพ่ือนำไปจับจ่ายใช้
สอย และรับคืนเหรียญกษาปณ์ที่เกินความต้องการกลับมาเพ่ือหมุนเวียนนำออกสู่ระบบเศรษฐกิจ ซึ่งการ
รับแลกคืนและตรวจพิสูจน์เหรียญกษาปณ์ ที่รับคืน หากมีเหรียญดีหรือเหรียญหมองคล้ำจะนำส่งไปล้าง
ทำความสะอาด สามารถนำออกจ่ายแลกได้ หรือเหรียญชำรุดประเภท ชำรุดแลกค่าได้เต็มราคา ชำรุด
แลกค่าได้ครึ่งราคา และชำรุดแลกค่าไม่ได้จะเก็บรักษาไว้จำหน่ายต่อไป ดังนั้น เพ่ืออำนวยความสะดวก
และตอบสนองความต้องการของประชาชนที่ต้องการเข้าถึงบริการของรัฐได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ลด
งบประมาณค่าใช้จ่ายภาครัฐในการผลิตเหรียญใหม่ และเพ่ือยกระดับ การให้บริการที่หลากหลายและมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น จึงได้เพ่ิมช่องทางการให้บริการรับคืนและจ่ายแลก เหรียญกษาปณ์ ด้วยการจัดทำ
โครงการ “รับแลก - จ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ผ่านรถบริการเคลื่อนที่ (Mobile Coin Unit)” ให้บริการรับแลก
คืนและจ่ายแลกเหรียญกษาปณ์จากประชาชนนอกสถานที่ อาทิ บริเวณศูนย์ราชการ ศูนย์การค้า 
ห้างสรรพสินค้า ตลาด วัด และแหล่งท่องเที่ยวสำคัญๆ เป็นต้น 

2.  วัตถุประสงค์ 
  2.1 เพ่ือยกระดับการให้บริการที่หลากหลายตอบสนองความต้องการของประชาชนให้ได้ 
รับความสะดวก รวดเร็ว ทั่วถึงและเท่าเทียม ลดภาระค่าใช้จ่ายของประชาชนในการเดินทางมายังจุดที่
ให้บริการสร้างความพึงพอใจต่อการให้บริการ 

2.2  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการในการให้บริการของภาครัฐ  
  2.3  เพ่ิมรอบการหมุนเวยีนเหรียญกษาปณ์ให้เกิดความคุ้มค่า ลดต้นทุนค่าใช้จ่ายภาครฐัในการผลติ
เหรียญใหม ่

3.  เป้าหมาย 
3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
      - มีเหรียญกษาปณ์กลับคืนหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจเร็วขึ้น (เพ่ิมรอบการหมุนเวียน  

เหรียญกษาปณ์) 
      - ลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายภาครัฐในการผลิตเหรียญกษาปณ์ 
 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
      - ลดปัญหาเหรียญกษาปณ์ตกค้าง  
      - เพ่ิมรอบการหมุนเวียนของเหรียญกษาปณ์ 
      - ประชาชนมีความพึงพอใจต่อการให้บริการทำให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร  

4.  พื้นที่ดำเนินการ 
 ดำเนินการในพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี นนทบุรี พระนครศรีอยุธยา อ่างทอง สระบุรี สิงห์บุรี 
สพุรรณบุรี นครปฐม สมุทรปราการ ชลบุร ีนครนายก ปราจีนบุรี และฉะเชิงเทรา 



แผนปฏิบัติการระยะยาวประจำปีบัญช ี2567 – 2569 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญช ี2568 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๔๐ 
 
 

 

5.  ขั้นตอนและแผนการดำเนินงาน 
 แผนการดำเนินงาน (Action Plan) มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

6. ระยะเวลา 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

7. งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย/เงินทุนฯ 
  เบิกจ่ายจากเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำ
ของ ประมาณ 1,662,344 บาทต่อป ี

8.  ผู้รับผิดชอบ  
  นายอภิลาภ  เฮงประเสริฐ  ผู้อำนวยการกองบริหารเงินตรา 

๙.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
9.1 สามารถให้บริการรับคืนเหรียญกษาปณ์ได้เพ่ิมขึ้น และเพ่ิมรอบการหมุนเวียนเหรียญ

กษาปณ์มากข้ึนทำให้เกิดความคุ้มค่าในการใช้เหรียญ 
9.2 ลดงบประมาณภาครัฐในการผลิตเหรียญกษาปณ์ใหม่ 
9.3 ประชาชนมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของภาครัฐ 

  9.4 เกดิภาพลักษณ์ที่ดีและเป็นการประชาสัมพันธ์ภารกิจหลักขององค์กร 

10. การติดตามและประเมินผล 
10.1 วิธีการประเมินผล 
        การรายงานความคืบหน้าผลการดำเนินงานต่อผู้บริหารเป็นประจำทุกเดือน 
10.2 ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 
 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน ร้อยละ 100 

ขั้นตอนกิจกรรม 
ปีงบประมาณ         
พ.ศ. 2567 

ปีงบประมาณ          
พ.ศ. 2568 

ปีงบประมาณ          
พ.ศ.2569 

หมายเหตุ 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4  
1. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 
    เพื่อขอใช้พื้นที่สำหรับให้บริการ 

 

   
 

  
 

     
2. จดัทำแผนการดำเนนิงานและ     
    ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบข้อมูล  

   
 

   
 

    
3. ออกให้บริการรับแลก - จ่ายแลก 
    เหรียญกษาปณ์ตามแผนท่ีกำหนด 

 

   
 

        
4. ติดตาม ทบทวน ประเมินผล  
    และปรับปรุงการปฏิบัติงาน              
5. สรปุ และรายงานผลการดำเนนิงาน      
    ต่อผู้บริหาร              
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ชือ่โครงการ โครงการจ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ที่ระลึกนอกสถานที่ 

3. หลักการและเหตุผล 
 กองบริหารเงินตรามีหน้าที่และความรับผิดชอบในการนำออกใช้เหรียญกษาปณ์หมุนเวียน              
และเหรียญกษาปณ์ที่ระลึก โดยการผลิตเหรียญกษาปณ์ที่ระลึกจะดำเนินการตามวโรกาสสำคัญเกี่ยวกับ
พระมหากษัตริย์ สมเด็จพระราชินี และพระบรมราชวงศ์ เพื่อเทิดพระเกียรติ เผยแพร่พระเกียรติคุณ และ
สำนึกในพระมหากรุณาธิคุณ ในโอกาสสำคัญระดับประเทศ และในโอกาสครบรอบปีของหน่วยงานต่าง ๆ 
เพ่ือให้ประชาชน หรือหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่สนใจได้มีเก็บสะสมไว้เป็นที่ระลึก โดยมีหน่วย
ให้บริการจ่ายแลกในส่วนกลาง ได้แก่ กองบริหารเงินตรา รังสิต หน่วยรับและจ่ายแลกถนนจักรพงษ์ 
หน่วยจ่ายแลกกระทรวงการคลัง ในส่วนภูมิภาค ณ สำนักงานธนารักษ์พ้ืนที่ 76 จังหวัด และบริการ
ออนไลน์ ผ่านเว็บไซต์ของกรมธนารักษ์ www.treasury.go.th ดังนั้น เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ
ที่หลากหลาย ส่งเสริมและสนับสนุนการสะสมเหรียญกษาปณ์ที่ระลึกให้แพร่หลาย ตอบสนองการเข้าถึง
บริการของผู้รับบริการได้หลายกลุ่ม กองบริหารเงินตราจึงได้จัดทำ “โครงการจ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ที่
ระลึกนอกสถานที่” โดยเข้าร่วมงานกิจกรรมสำคัญต่าง ๆ         ที่หน่วยงานภาครัฐจัดขึ้น เช่น กิจกรรม
เนื่องในวันพ่อแห่งชาติ งานวันเด็กแห่งชาติ งานกาชาดประจำปี ฯลฯ และหน่วยงานภาคเอกชน เช่น งาน
สมาคมเหรียญกษาปณ์และเงินพดด้วง  

2. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือเพ่ิมการให้บริการการจำหน่าย/จ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ที่ระลึกให้ผู้สนใจหรือประชาชนทั่วไป
ได้เก็บสะสมเหรียญไว้เป็นที่ระลึก และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ภารกิจของกองบริหารเงินตราให้เป็นที่รู้จัก
แพร่หลาย 

3.  เป้าหมาย 
 3.1 เพ่ือเพ่ิมปริมาณการจำหน่าย/จ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ท่ีระลึก 
 3.2 เพ่ือเพ่ิมรายได้จากการจำหน่าย/จ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ที่ระลึกนำส่งเข้ารายได้แผ่นดิน  
 3.3 เพ่ือเผยแพร่ ส่งเสริมและสนับสนุนการสะสมเหรียญกษาปณ์ที่ระลึกให้แพร่หลาย 
 3.4 เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ภารกิจขององค์กร 

4. พื้นที่ดำเนินการ 
 ดำเนินการในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล  

5. ขั้นตอนและแผนการดำเนินงาน 
 แผนการดำเนินงาน (Action Plan) มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ขั้นตอนกิจกรรม 

ปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2567 

ปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2568 

ปีงบประมาณ     
พ.ศ.2569 

หมายเหตุ 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4  

1. จัดทำแผนการดำเนินงาน 
 

            
2. ขออนุมัติออกจ่ายแลกนอกสถานท่ี              
3. เตรียมความพร้อม                           

 

            

4. ดำเนินการจ่ายแลกนอกสถานที ่              

5. รายงานผลการดำเนินงาน              
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6. ระยะเวลา 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

7. งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย/เงินทุนฯ 
 เบิกจ่ายจากเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำ
ของประมาณ 331,000 บาท ต่อปี 

8. ผู้รับผิดชอบ  
 นายอภิลาภ เฮงประเสริฐ  ผู้อำนวยการกองบริหารเงินตรา      

๙. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
 9.1 สามารถจำหน่าย/จ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ที่ระลึกได้เพ่ิมข้ึน 
 9.2 สามารถนำส่งรายได้จากการจำหน่าย/จ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ที่ระลึกเข้ารายได้แผ่นดิน
เพ่ิมข้ึน 
 9.3 สามารถสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ภารกิจขององค์กร 

10. การติดตามและประเมินผล 
 10.1 วิธีการประเมินผล 
  ประเมินผลจากการดำเนินงานและรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
 10.2 ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 
  ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน ร้อยละ 100 
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รายละเอียดการดำเนนิการปรับปรุง 
แผนปฏิบัติการระยะยาวประจำปีบัญชี 2567 – 2568 (ฉบบัทบทวน) 

 

รายละเอียด แผนปฏิบัติการ (ฉบับเดิม) แผนปฏิบัติการ (ฉบับทบทวน) 

ดำเนินการทบทวน SWOT Analysis เพื่อใหส้อดคล้องกับคู่มือบริหารความเสี่ยง 
- การวิเคราะห์องค์กร : จุดแข็ง (Strength) 
ด้านการเงิน (Financial Perspective) 
 

1. มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการผลิตเหรียญกษาปณ์แห่ง
เดียวในประเทศ โดยอาศัยอำนาจตามความใน
พระราชบัญญัติเงินตรา พ.ศ. 2501 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม   
2. มีเงินทุนสนับสนุนการดำเนินงาน ทำให้มีความคล่องตัว 

1. มีหน้าทีค่วามรับผิดชอบในการผลิตเหรียญกษาปณ์แห่ง
เดียวในประเทศ โดยอาศัยอำนาจตามความใน
พระราชบัญญัติเงินตรา พ.ศ. 2501 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม   
2. มีเงินทุนสนับสนุนการดำเนินงาน ทำให้มีความคล่องตัว 
3. มีการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอต่อการดำเนินงาน
ภารกิจเงินทุนฯ 
4. จัดสรรเงินนอกงบประมาณเพียงพอในการสนับสนุน
ให้เกิดความคล่องตัวในการดำเนินงาน 

- การวิเคราะห์องค์กร : จุดแข็ง (Strength) 
ด้านกระบวนการภายใน (Internal Process 
Perspective) 

9. มีเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย 
10. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการปฏิบัติงาน
อย่างเพียงพอ   
11. มีพื้นท่ีเพียงพอที่จะสนับสนุนการขยายโรงงานเพ่ือเพ่ิม
กำลังผลิตในอนาคต 
12. ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน ISO 9001 ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2549 
13. มีการจัดโครงสร้างของหน่วยงานตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบเพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานเป็นหลัก 
14. โครงสร้างงานหลักมีความชัดเจน 
15. บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถในวิชาชีพเฉพาะทาง 
16. มาตรการและระบบรักษาความปลอดภัยเข้มงวดรัดกุม 

9. มีเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย 
10. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการปฏิบัติงาน
อย่างเพียงพอ   
11. มีพื้นที่เพียงพอที่จะสนับสนุนการขยายโรงงานเพ่ือเพ่ิม
กำลังผลิตในอนาคต 
12. ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน ISO 9001 ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2549 
13. มีการจัดโครงสร้างของหน่วยงานตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบเพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานเป็นหลัก 
14. โครงสร้างงานหลักมีความชัดเจน 
15. บคุลากรมีความรู้ความสามารถในวิชาชีพเฉพาะทาง 
16. มาตรการและระบบรักษาความปลอดภัยเข้มงวดรัดกุม 



แผนปฏิบัติการระยะยาวประจำปีบัญช ี2567 – 2569 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญช ี2568 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๔๔ 
 
 

 

รายละเอียด แผนปฏิบัติการ (ฉบับเดิม) แผนปฏิบัติการ (ฉบับทบทวน) 

17. มีกฎระเบียบในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
 

17. มีกฎระเบียบในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
18. มีนโยบายยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนเป็น Smart 
Treasury 4.0 เปลี่ยนแปลงองค์การสู่การเป็นดิจิทัล 
19. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และให้ความสำคัญกับการ
วางแผน การติดตามประเมินผล และการพัฒนาองค์กร 

- การวิเคราะห์องค์กร : จุดแข็ง (Strength) 
ด้านการเรียนรู้และพัฒนา  
(Learning and Growth Perspective) 

20. มีเครือข่ายอุตสาหกรรมเหรียญกษาปณ์ท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ 
21. มีการจดัทำ KM และคู่มือการปฏิบัติงาน 

20. มีเครือข่ายอุตสาหกรรมเหรียญกษาปณ์ท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ  
21. มีการจัดทำ KM และคู่มือการปฏิบัติงาน 
22. มีการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 
23. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ   มีคุณธรรมและ
จริยธรรมใฝ่รู้และมีจิตบริการ 

- การวิเคราะห์องค์กร : จุดอ่อน (Weakness) 
ด้านลูกค้า (Customer Perspective) 

2. ผลิตภัณฑ์ไม่หลากหลาย และการปรับใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาเพ่ิมเทคนิคพิเศษลงบนผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมความ
น่าสนใจยังมีน้อย  
 

2. ผลิตภัณฑ์ไมห่ลากหลาย และการปรับใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาเพ่ิมเทคนิคพิเศษลงบนผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมความ
น่าสนใจยังมีน้อย  
3. ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ์เหรียญ 
ที่ระลึกและเหรียญกษาปณ์ที่ระลึก 
4. การปรับใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาเพิ่มเทคนิคพิเศษลง
บนผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มความน่าสนใจยังมีน้อย 
5. จัดแสดงของพิพิธภัณฑ์ไม่มีการเปลี่ยนแปลงส่งผลให้
ผู้ชมไม่ชมซ้ำ 
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- การวิเคราะห์องค์กร : โอกาส (Opportunity) 
ด้านการเรียนรู้และพัฒนาด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
(Learning and Growth Perspective) 

10. เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
11. พิพิธภัณฑ์และสถาบันการอนุรักษ์ ทั้งในและ
ต่างประเทศมีการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงกัน 
 

10. เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
11. พิพิธภัณฑ์และสถาบันการอนุรักษ์ ทั้งในและ
ต่างประเทศมีการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงกัน 
12. หน่วยงานภาครัฐให้ความสำคัญในการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรในการทำงาน 

- การวิเคราะห์องค์กร : อุปสรรค (Threat) 
ด้านการเรียนรู้และพัฒนา  
(Learning and Growth Perspective) 

- 9. เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงเร็ว 

ภาพรวมแผนปฏิบัติการระยะยาว ปีบัญชี 2567 – 2569 (ฉบับทบทวน)  และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2568 
โครงการประชุมเชิงวิชาการของโรงกษาปณ์ระหว่าง
ประเทศ และการประชุมต่างๆ   
- แก้ไขงบประมาณปี 2568 

 
 
3,000,000 บาท 

 
 
4,000,000 บาท 

-โครงการยกระดับพิพิธภัณฑ์ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้และ        
การท่องเที่ยว  (Landmark)  
- แก้ไขเป้าหมายปี 2568 

 
 

- 8 ครั้ง 

 
 
- 10 ครั้ง  

- โครงการจัดนิทรรศการนอกสถานที่เพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้และสร้างการมีส่วนร่วม แก้ไขชื่อโครงการ 
- แก้ไขงบประมาณปี 2568 
- แก้ไขเป้าหมาย ปี 2568 
- แก้ไขเป้าหมาย ปี 2569 

- โครงการจัดนิทรรศการ/กิจกรรมตามโรงเรียนและ
สถาบันการศึกษา 
- 100,000 
- 22 ครัง้ 
- 24 ครั้ง 

- โครงการจัดนิทรรศการนอกสถานที่เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
และสร้างการมีส่วนร่วม 
- 35,000 บาท 
- 20 ครั้ง 
- 22 ครั้ง 

โครงการจัดเก็บรักษาทรัพย์สินมีค่า 
- มีเป้าหมายเพ่ิมข้ึนจากปี 2567 จำนวน 200 ชิ้น
เนื่องจากมีความชำนาญในการจัดเก็บรักษาทรัพย์สินมีค่า
มากขึน้ 

 
- 7,000 ชิ้น 

 
- 7,200 ชิ้น 
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โครงการจัดทำทะเบียนทรัพย์สินมีค่า 
- มีเป้าหมายเพิ่มข้ึนจากปี 2567 จำนวน 100 ชิ้น 
เนื่องจากมีความชำนาญในการจัดทำทะเบียนทรัพย์สิน
มากขึ้น 

 
- 4,500 ชิ้น 

 
- 4,600 ชิ้น 

โครงการอนุรักษ์ ทรัพย์สินมีค่า 
- มีเป้าหมายเพ่ิมข้ึนจากปี 2567 จำนวน 200 ชิ้น 
เนื่องจากมีความชำนาญในการอนุรักษ์ทรัพย์สินมีค่ามาก
ขึ้น 

 
- 3,000 ชิ้น 

 
- 3,200 ชิ้น 

- โครงการรับแลก – จ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ผ่านรถ
บริการเคลื่อนที่ (Mobile Coin Unit) แก้ไขงบประมาณ
ปี 2568 
 
 

- 1,737,120 บาท - 1,662,344 บาท 
 

โครงการแผนปฏิบัติการระยะยาว ปีบญัชี 2567 – 2569 (ฉบับทบทวน)   
โครงการประชุมเชิงวิชาการของโรงกษาปณ์ระหว่าง
ประเทศ และการประชุมต่างๆ   
- แก้ไขเงินงบประมาณปี 2568 

 
 
-จากเดิมจำนวน 3,000,000 บาท 

 
 
- แก้ไขงบประมาณ เป็นจำนวน 4,000,000 บาท 

โครงการจัดนิทรรศการนอกสถานที่เพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้และสร้างการมีส่วนร่วม 
- แก้ไขพ้ืนที่ดำเนินการ 
 
 
 
- แก้ไขงบประมาณ/ค่าใช้จ่าย/เงินทุน 

 
 
- โรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย หรือสถาบันการศึกษา 
ต่าง ๆ ในเขตกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด 
 
 
- 100,000 บาท 

 
 
- สถาบันการศึกษา รวมถึงหน่วยงานราชการและหน่วยงาน
เอกชนต่าง ๆ เช่น ศูนย์ราชการ  
ศูนย์การประชุม ศูนย์แสดงสินค้า โรงพยาบาล สถาบัน
ทางการเงิน ห้างสรรพสินค้า ฯลฯ 
- 35,000 บาท 



แผนปฏิบัติการระยะยาวประจำปีบัญช ี2567 – 2569 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญช ี2568 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๔๗ 
 
 

 

รายละเอียด แผนปฏิบัติการ (ฉบับเดิม) แผนปฏิบัติการ (ฉบับทบทวน) 

โครงการรับแลก – จ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ผ่านรถ
บริการเคลื่อนที่ (Mobile Coin Unit) 
- แก้ไขพ้ืนที่ดำเนินการ 
 
 
 
- แก้ไขงบประมาณ/ค่าใช้จ่าย/เงินทุน 
- แก้ไขผู้รับผิดชอบ 

 
 
- ดำเนินการในพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี นนทบุรี 
พระนครศรีอยุธยา อ่างทาง สระบุรี สิงห์บุรี สุพรรณบุรี 
นครปฐม สมุทรปราการ สมุทรสาคร และชลบุรี 
 
- 1,737,120 
- นางวัชรีย์ รวีกานต์ ผู้อำนวยการกองบริหารเงินตรา 

 
 
- ดำเนินการในพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี นนทบุรี 
พระนครศรีอยุธยา อ่างทอง สระบุรี สิงห์บุรี สุพรรณบุรี 
นครปฐม สมุทรปราการ ชลบุรี นครนายก ปราจีนบุรี และ
ฉะเชิงเทรา 
- 1,662,344 
- นายอภิลาภ  เฮงประเสริฐ ผู้อำนวยการกองบริหารเงินตรา 

โครงการจ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ที่ระลึกนอกสถานที่ 
- แก้ไขผู้รับผิดชอบ 

 
- นางวัชรีย์ รวีกานต์ ผู้อำนวยการกองบริหารเงินตรา 

 
- นายอภิลาภ  เฮงประเสริฐ ผู้อำนวยการกองบริหารเงินตรา 

โครงการยกระดับพิพิธภัณฑ์ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้และ        
การท่องเที่ยว  (Landmark) 
- แก้ไขตัวชี้วัด 

 
 
- จากเดิม 8 ครั้ง 

 
 
- แก้ไขเป็น 10 ครัง้ 

 


